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Planejamento financeiro e do lucro das empresas: sua implantagao, utilizacéo e técnicas de preparacéo orgamentéria. Tipos de orcamentos:
operacionais, financeiros e de capital. Projecdo das demonstracdes contdbeis e andlise de sensibilidade. Operacionalidade, execugao,

controle e avaliagao orcamentéria. Aplicagdo pratica do orgamento em planilhas eletronicas.

|. Objetivos

Propiciar ao discente a compreenséo do controle e da implantagédo do orgamento organizacional

como ferramenta de auxilio ao planejamento operacional e financeiro, possibilitando a comparagéo entre orgado e realizado, para fins de
avaliacdo, controle e apuragdo de resultado nas entidades e servindo de ferramenta para apoio a tomada de decisé@o dos gestores.

Il. Programa

ASPECTOS INTRODUTORIOS

Nocdes basicas de planejamento

Defini¢Ges, objetivos e caracteristicas do sistema orgamentério
CondigGes para implantar um sistema orgamentario

Processo de elaboragao

Vantagens, limitag6es e problemas do orgamento

Exigéncias importantes para a implantacéo do sistema orcamentario numa empresa
Etapas do processo orgamentario

ORGCAMENTO DE VENDAS

Introducéo, conceitos e objetivos

Variaveis e restricdes

Vendas a prazo

Impostos sobre as vendas a pagar

ORCAMENTO DE PRODUGAO

Introducéo, conceitos e objetivos

Previs@o de demanda

Plano de producgéo

Politicas e gestéo de estoque

Producéo por ciclos

ORCAMENTO DO CUSTO DE PRODUGAO E DO CUSTO DAS VENDAS
Introdugéo, conceitos e objetivos

Orgamento de matérias-primas

Orgamento de méo de obra

Custos indiretos de produgéo - CIFs

A apuracgéo do custo de producao

ORCAMENTOS DE DESPESAS OPERACIONAIS

Introducéo, conceitos e objetivos

Orcamento de despesas administrativas, vendas e financeiras
ORCAMENTO DE CAPITAL (INVESTIMENTOS)

Introducéo, conceitos e objetivos

Planejamento

Ativos de longo prazo

Investimento, risco e retorno dos investimentos

Métodos de analise de investimentos (Pay back, TIR, VPL)
ORGCAMENTO DE CAIXA

Introducéo, conceitos e objetivos

Apresentacéo e desenvolvimento

Elaboragdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Projetado
Analise do capital de giro (conceito, determinacao da necessidade)
PROJEGCAO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E DO BALANCO PATRIMONIAL
Introdugéo, conceitos e objetivos

Apresentagao e desenvolvimento da DFC projetada

Apresentacgdo e desenvolvimento da DRE projetada

Apresentacéo e desenvolvimento do Balango Patrimonial projetado
CONTROLE ORGAMENTARIO

Conceitos, objetivos e caracteristicas do controle gerencial

Analise do capital de giro (conceito, determinagao da necessidade)
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Atividades do controle orgamentario

ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO — 17 h/a

1 — Objetivos: As atividades de extensao objetivam propiciar aos académicos, contato com empreendedores e o desenvolvimento de acdes
vinculadas as atividades contabeis que possam auxiliar os empreendimentos.

2 — Publico Alvo: Empresas ou entidades do terceiro setor das cidades que compdem a area de abrangéncia da Unicentro, Campus de Irati.
3 — Operacionalizacdo: Mediante a aprovagao de Programa/Projeto, no qual constara o planejamento do professor para a atividade proposta:
objetivo, métodos, descricédo das atividades e cronograma, bem como, a definigdo da forma de participagcdo dos académicos na estruturagao
e execugdo do projeto de extensao.

lll. Metodologia de Ensino
- Aulas expositivas e dialogadas, discussdes, exercicios tedricos e pratica orcamentaria em estudo de caso.
- Recursos: Equipamento audiovisual, quadro, giz, computadores, planilhas eletrénicas entre outros.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucdo n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contetidos que serdo abordados a distancia
Seré&o disponibilizados os contetidos na plataforma Moodle, alinhados ao plano de ensino proposto.

Il. Metodologia de trabalho
Serao disponibilizadas atividades na plataforma Moodle, referentes ao contetido proposto no plano de ensino. Serao desenvolvidas atividades
como exercicios tedricos e praticos, leituras, confecgdo de resumos ou resenhas, trabalhos individuais ou em grupo.

Ill. Tecnologias utilizadas
Sera utilizado o Ambiente Virtual Moodle e suas diferentes ferramentas, que possibilitara a (ao) académica(o) acesso integral aos contetidos
das aulas, os exercicios de fixagao e as atividades avaliativas propostas.

IV. Cronograma de tutoria presencial
Seré realizado conforme os horérios de Atendimento ao Aluno (AA).

V. Critérios de avaliacdo
A avaliacdo das atividades remotas seréo realizadas conforme a postagem do trabalho avaliativo, conforme os critérios de avaliacdo deste
plano de ensino.

VI. Cronogramas de avaliacdo
1° semestre (maio a setembro) — 10 h/a.; 2° semestre (setembro a abril) — 10 h/a.

IV. Formas de Avaliacdo
a) Provas objetivas: seréo aplicadas duas provas objetivas que equivalem a 60
da nota semestral. A recuperagdo das provas objetivas sera por meio de uma prova escrita adicional aplicada ao final de cada semestre.
b) Outras atividades (exercicios, estudos de caso, trabalhos complementares individual ou em grupo)

- Serdo aplicadas 2 atividades por semestre que comporéo 40
da nota semestral, ou seja 20
para cada atividade.

- A forma da realizagdo das atividades (presencial ou remota) sera definido pela professora da disciplina quando da aplicacédo da
referida atividade.

- A recuperacdo das atividades de peso 40
da nota sera realizada uma semana apés a corregdo da atividade. Sendo analisado o feedback e desempenho do aluno e estabelecida nova
data para entrega com as correcfes e apontamentos realizados pelo professor.

V. Bibliografia

Bésica

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, Augusto Tiburcio. Administracédo do capital de giro. 3 ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2002.

CARDOSO, Ruy Lopes. Orgamento empresarial: aprender fazendo. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5 ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orcamento. 2 ed. S&do Paulo: Atlas, 2007.

MOREIRA, José Carlos. Orgamento empresarial: manual de elaboragdo. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,

2002.

SA, Carlos Alexandre. Orcamento empresarial: Novas Técnicas de elaboracéo e de acompanhamento. 12 ed. S&o Paulo, Atlas, 2014.
SHIM, Jae K.; SIEGEL, Joel G. Budgeting Basics and Beyond. 22 ed. John Wiley & Sons, Inc. 2005.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisdes financeiras e andlise de investimento: fundamentos técnicas e aplicagdes. 6 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

Complementar

ANTHONY, Robert N.; GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos em empresas modernas. Porto Alegre:

Bookman, 2002.

FINNEY, Robert G. Como elaborar e administrar orcamentos. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

HANSEN, Don R.. MOWEN, Maryanne M. Gestéo de custos: contabilidade e controle. Sdo Paulo:

Pagina 2 de 3



Pioneira, 2001.
HORNGREN, Charles T. et al. Contabilidade de custos. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administra¢éo. Sdo Paulo: Atlas,

2001.

SANVICENTE, Anténio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgamento na administragéo de

empresas: planejamento e controle. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orgamento empresarial: um exercicio programado. 3 ed. Séo Paulo:

Atlas, 1994.

VIEIRA, Marcos Vilela. Administracéo estratégia do capital de giro. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

WELSCH, Glenn Albert. Orgamento empresarial. Trad.: Anténio Zoratto Sanvicente. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 1983.

APROVACAO

Inspetoria: DECIC/I
Tp. Documento: Ata Departamental
Documento: 293
Data: 22/06/2023

Pagina 3 de 3



