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EMENTA

Princípios de Governança. Revisão conceitual sobre Governança Pública. Relação entre

Governança e Administração Pública. Mecanismos e boas práticas de Governança Pública.

Gestão de Riscos. Transparência e Accountability. O papel do Administrador na proposição e na

avaliação de Políticas Públicas. Governança, governabilidade e poder. Política de resultados e

avaliação de desempenho. Governança participativa, ação coletiva e intervenção socioeconômica.

Tópicos Contemporâneos em Governança Pública.

I. Objetivos
Analisar criticamente os fundamentos e a evolução da governança pública como sistema de equilíbrio de poder, diferenciando as funções de

avaliar, direcionar e monitorar (governança) das de planejar, executar e controlar (gestão) com foco na geração de valor público. O aluno

deverá identificar e aplicar os mecanismos de liderança, estratégia e controle, fundamentados na Teoria da Agência, para fortalecer a

integridade, a gestão de riscos e as dimensões da accountability no setor público. Por fim, o objetivo é compreender o papel do

administrador no ciclo de políticas públicas e em arranjos de governança em redes colaborativas e participativas.

II. Programa
1. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER

1.1. Revisão conceitual: origens da governança, distinção entre governança corporativa e pública

1.2. Governança vs. administração pública: a transição dos modelos burocrático e gerencial para a nova governança pública.

1.3. Governabilidade, poder e legitimidade: relações de influência nos processos decisórios e a repartição de poder entre governantes e

governados.

2. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER

2.1. Mecanismos e Práticas de Governança: O Tripé da Governança: Liderança, Estratégia e Controle conforme o referencial do TCU.

2.2. O Papel do Administrador: Proposição, coordenação e avaliação no ciclo das políticas públicas (agenda, planejamento, execução e

avaliação).

2.3. Boas Práticas de Governança: Estudo do Código de Boas Práticas e modelos de maturidade.

3. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER

3.1. Gestão de Riscos: Identificação, avaliação e tratamento de incertezas para preservar o valor público.

3.2. Transparência e Accountability: Dimensões vertical (voto), horizontal (órgãos de controle) e social (participação); a tríade answerability,

enforcement e informação.

3.3. Política de Resultados: Avaliação de desempenho, indicadores de eficiência e efetividade das ações públicas.

4.GOVERNANÇA PARTICIPATIVA E TÓPICOS CONTEMPORÂNEOS

4.1. Governança Participativa e Ação Coletiva: Espaços de diálogo, conselhos de políticas públicas e intervenção socioeconômica.

4.2. Governança em Redes: Cooperação intersetorial (Estado, Mercado e Sociedade Civil) e parcerias público-privadas.

4.3. Tópicos Contemporâneos: ESG no setor público, transformação digital, integridade e conformidade (compliance).

III. Metodologia de Ensino
Aulas Expositoras Dialogadas com suporte de esquemas visuais;

Estudos de Caso Reais;

Laboratório de Gestão;

Seminários de Debates.

Ensino a Distância (Conforme Resolução nº 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

1. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER
1.1. Revisão conceitual: origens da governança, distinção entre governança corporativa e pública
1.2. Governança vs. administração pública: a transição dos modelos burocrático e gerencial para a nova governança pública.
1.3. Governabilidade, poder e legitimidade: relações de influência nos processos decisórios e a repartição de poder entre governantes e
governados.
2. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER
2.1. Mecanismos e Práticas de Governança: O Tripé da Governança: Liderança, Estratégia e Controle conforme o referencial do TCU.
2.2. O Papel do Administrador: Proposição, coordenação e avaliação no ciclo das políticas públicas (agenda, planejamento, execução e
avaliação).
2.3. Boas Práticas de Governança: Estudo do Código de Boas Práticas e modelos de maturidade.
3. FUNDAMENTOS, POLÍTICA E PODER

I. Conteúdos que serão abordados a distância
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3.1. Gestão de Riscos: Identificação, avaliação e tratamento de incertezas para preservar o valor público.
3.2. Transparência e Accountability: Dimensões vertical (voto), horizontal (órgãos de controle) e social (participação); a tríade answerability,
enforcement e informação.
3.3. Política de Resultados: Avaliação de desempenho, indicadores de eficiência e efetividade das ações públicas.
4.GOVERNANÇA PARTICIPATIVA E TÓPICOS CONTEMPORÂNEOS
4.1. Governança Participativa e Ação Coletiva: Espaços de diálogo, conselhos de políticas públicas e intervenção socioeconômica.
4.2. Governança em Redes: Cooperação intersetorial (Estado, Mercado e Sociedade Civil) e parcerias público-privadas.
4.3. Tópicos Contemporâneos: ESG no setor público, transformação digital, integridade e conformidade (compliance).

II. Metodologia de trabalho
• Vídeos de conteúdo próprio ou compartilhado de terceiros;

• Conteúdos (materiais, textos) para acesso online;

• Tarefas, questionários, fóruns e atividades no moodle;

• Aplicação de outras tecnologias e ferramentas digitais.

III. Tecnologias utilizadas
Moodle (buscando desenvolver interatividade entre as ferramentas)

Links de acesso a nuvens

IV. Cronograma de tutoria presencial
Realizada pelo docente durante por meio da operacionalização da Carga Horária presencial. Excepcionalidades poderão ser sanadas durante

o horário de Atendimento ao Aluno.

V. Critérios de avaliação
Exercícios no Moodle

Outras Atividades no Moodle

Outras dinâmicas e ferramentas que se fizerem oportunas

VI. Cronogramas de avaliação
Atividades no Moodle - Maio/2025

Atividades no Moodle -Julho/2025

Outras Atividades online programadas de forma ad hoc

IV. Formas de Avaliação
Diagnóstico de Governança (Peso 50

): Trabalhos em grupo para avaliar os mecanismos de liderança, estratégia e controle em uma organização pública real, propondo melhorias

baseadas no Código de Boas Práticas.

Prova Integrada (Peso 40

): Questões dissertativas e de múltipla escolha sobre os fundamentos teóricos 

Participação e Atividades de Aula (Peso 10

): Resolução de problemas e análise crítica de textos bibliográficos.
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