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EMENTA

Principios de Governanga. Revisd@o conceitual sobre Governanca Publica. Relagéo entre
Governanga e Administragdo Publica. Mecanismos e boas praticas de Governancga Publica.
Gestédo de Riscos. Transparéncia e Accountability. O papel do Administrador na proposi¢ao e na
avaliacdo de Politicas Publicas. Governanga, governabilidade e poder. Politica de resultados e
avaliagdo de desempenho. Governanca participativa, agéo coletiva e intervencéo socioeconémica.
Tépicos Contemporaneos em Governanga Publica.

I. Objetivos

Analisar criticamente os fundamentos e a evolugédo da governanga publica como sistema de equilibrio de poder, diferenciando as fungdes de
avaliar, direcionar e monitorar (governanca) das de planejar, executar e controlar (gestdo) com foco na geracéo de valor publico. O aluno
devera identificar e aplicar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, fundamentados na Teoria da Agéncia, para fortalecer a
integridade, a gestdo de riscos e as dimensdes da accountability no setor publico. Por fim, o objetivo € compreender o papel do
administrador no ciclo de politicas publicas e em arranjos de governanca em redes colaborativas e participativas.

Il. Programa

1. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER

1.1. Revisé&o conceitual: origens da governanca, distingdo entre governanga corporativa e publica

1.2. Governanga vs. administragao publica: a transi¢cdo dos modelos burocréatico e gerencial para a nova governanga publica.

1.3. Governabilidade, poder e legitimidade: relagdes de influéncia nos processos decisérios e a reparticdo de poder entre governantes e
governados.

2. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER

2.1. Mecanismos e Préticas de Governanca: O Tripé da Governanga: Lideranga, Estratégia e Controle conforme o referencial do TCU.
2.2. O Papel do Administrador: Proposicéo, coordenagéo e avaliagdo no ciclo das politicas publicas (agenda, planejamento, execugéo e
avaliacdo).

2.3. Boas Praticas de Governanca: Estudo do Cddigo de Boas Préaticas e modelos de maturidade.

3. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER

3.1. Gestdo de Riscos: Identificagdo, avaliagdo e tratamento de incertezas para preservar o valor publico.

3.2. Transparéncia e Accountability: Dimensdes vertical (voto), horizontal (6rgéos de controle) e social (participacéo); a triade answerability,
enforcement e informag&o.

3.3. Politica de Resultados: Avaliagao de desempenho, indicadores de eficiéncia e efetividade das agdes publicas.

4.GOVERNANCA PARTICIPATIVA E TOPICOS CONTEMPORANEOS

4.1. Governanca Participativa e Agéo Coletiva: Espacos de dialogo, conselhos de politicas publicas e intervengéo socioeconémica.

4.2. Governanca em Redes: Cooperacéo intersetorial (Estado, Mercado e Sociedade Civil) e parcerias publico-privadas.

4.3. Topicos Contemporaneos: ESG no setor publico, transformacéo digital, integridade e conformidade (compliance).

Ill. Metodologia de Ensino

Aulas Expositoras Dialogadas com suporte de esquemas visuais;
Estudos de Caso Reais;

Laboratério de Gestéao;

Seminarios de Debates.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serdo abordados a distancia

1. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER

1.1. Revisdo conceitual: origens da governanca, distingdo entre governanga corporativa e publica

1.2. Governanca vs. administragdo publica: a transicdo dos modelos burocrético e gerencial para a nova governanca publica.

1.3. Governabilidade, poder e legitimidade: relagdes de influéncia nos processos decisérios e a reparticdo de poder entre governantes e
governados.

2. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER

2.1. Mecanismos e Préaticas de Governancga: O Tripé da Governanca: Lideranca, Estratégia e Controle conforme o referencial do TCU.
2.2. O Papel do Administrador: Proposigao, coordenagao e avaliagdo no ciclo das politicas publicas (agenda, planejamento, execugao e
avaliacdo).

2.3. Boas Praticas de Governanca: Estudo do Codigo de Boas Préaticas e modelos de maturidade.

3. FUNDAMENTOS, POLITICA E PODER
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3.1. Gestéo de Riscos: Identificagdo, avaliacdo e tratamento de incertezas para preservar o valor publico.

3.2. Transparéncia e Accountability: Dimensdes vertical (voto), horizontal (6rgdos de controle) e social (participacéo); a triade answerability,
enforcement e informagao.

3.3. Politica de Resultados: Avaliacao de desempenho, indicadores de eficiéncia e efetividade das ac¢des publicas.

4.GOVERNANGA PARTICIPATIVA E TOPICOS CONTEMPORANEOS

4.1. Governanca Participativa e Agdo Coletiva: Espacos de diélogo, conselhos de politicas publicas e intervengéo socioeconémica.

4.2. Governanca em Redes: Cooperacao intersetorial (Estado, Mercado e Sociedade Civil) e parcerias publico-privadas.

4.3. Topicos Contemporaneos: ESG no setor publico, transformacéo digital, integridade e conformidade (compliance).

Il. Metodologia de trabalho

* Videos de contetdo proprio ou compartilhado de terceiros;
» Contelidos (materiais, textos) para acesso online;

» Tarefas, questionarios, féruns e atividades no moodle;

« Aplicacéo de outras tecnologias e ferramentas digitais.

lll. Tecnologias utilizadas

Moodle (buscando desenvolver interatividade entre as ferramentas)
Links de acesso a nuvens

IV. Cronograma de tutoria presencial
Realizada pelo docente durante por meio da operacionalizacdo da Carga Horéria presencial. Excepcionalidades poderéo ser sanadas durante
o0 horério de Atendimento ao Aluno.

V. Critérios de avaliacdo

Exercicios no Moodle
Outras Atividades no Moodle
Outras dindmicas e ferramentas que se fizerem oportunas

VI. Cronogramas de avaliacdo

Atividades no Moodle - Maio/2025
Atividades no Moodle -Julho/2025
Outras Atividades online programadas de forma ad hoc

IV. Formas de Avaliacdo

Diagnéstico de Governanca (Peso 50

): Trabalhos em grupo para avaliar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle em uma organizacéo publica real, propondo melhorias
baseadas no Cédigo de Boas Praticas.

Prova Integrada (Peso 40

): Questdes dissertativas e de multipla escolha sobre os fundamentos teéricos

Participacao e Atividades de Aula (Peso 10

): Resolucéo de problemas e analise critica de textos bibliogréaficos.
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