a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

\gle] 2025
Tp. Periodo AIIEL
olil&l] ADMINISTRAGAO (010)
I ENELI Parcialmente a distancia
SIS 1107076 - GESTAO DE PROJETOS E NEGOCIAGOES 102

C. Horér. EAD: ]

I lankEY ADN

PLANO DE ENSINO

EMENTA

Conceitos e classificacdes de projetos. Etapas para a elaboracéo de projetos. Estrutura do projeto. Critérios para analise de projetos.
Avaliacéo social de projetos. O processo de negociacdo. Poder nas negocia¢des. Postura cooperativa e competitiva em negociagéo.
Habilidades e competéncias para negociagéo. Conflito no processo de negociagao. Topicos Contemporaneos em Gestdo de Projetos e
Negociacdes.

I. Objetivos

Ao final desta disciplina, o discente deve ter a compreensao sobre os conceitos, a estrutura,
classificagao e as etapas da elaboracéo de projetos, entender as multiplas concepcdes de
negociacao e os diferentes atores que envolvem uma negociagao, identificar as diferentes variaveis
(diversidade cultural, valores, ambiente, poder, entre outros) envolvidas no processo de
negociacdo e como elas podem influenciar a pratica de gestdo, compreender o processo de
negociagao como um mecanismo para transformar confronto em cooperagao, analisar os diferentes
processos de negociacdo e como estes processos podem se derivar, compreender os diferentes
tipos de negociagdo, desenvolvendo a capacidade de aplicagdo de tais conhecimentos e
competéncias na area de Administrac&o.

Il. Programa

1. GESTAO DE PROJETOS

1.1 Importancia

1.2 Evolucao e perspectivas

1.3 Conceito de gestao de projetos

1.4 Modelo tedrico de referéncia em gestéo de projetos
2. PROJETOS

2.1 Conceito

2.2 Caracteristicas

2.3 Classificagéo do projeto

2.4 Tipos de projeto

2.5 Estrutura do projeto

2.6 Etapas do projeto

2.7 Partes interessadas no projeto (stakeholders)
3.GESTAO DA INTEGRACAO

3.1 Introdugéo

3.2 Conceito

3.3 O project charter (inicio)

3.4 Composig¢do, monitoramento e encerramento do projeto
4.GESTAO DO ESCOPO DO PROJETO

4.1 Introdugéo

4.2 Definicao do escopo do projeto

4.3 Estrutura analitica do projeto (EAP)

4.4 Os stakeholders e definicdo de escopo

5. GESTAO DO TEMPO DO PROJETO

5.1 Introdugéo

5.2 Conceito

5.3 Desenvolvimento do cronograma do projeto

6. GESTAO DE CUSTOS

6.1 Introdugéo

6.2 Conceito

6.3 O orgamento do projeto

6.4 Acompanhamento dos custos

6.5 Avaliando o desempenho do projeto

7. GESTAO DA QUALIDADE

7.1 Introdugéo

7.2 Conceito

7.3 Planejamento do qualidade

7.4 Mecanismos de garantia e controle da qualidade de projetos
8.GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO
8.1 Introdugéo
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8.2 Conceito

8.3 Aspectos do planejamento e formagao da equipe

8.4 Aspectos comportamentais

8.5 Competéncias individuais e coletivas em gestéo de projetos
9.GESTAO DAS COMUNICACOES DO PROJETO

9.1 Introdugéo

9.2 Conceito

9.3 Planejamento e distribuicdo das comunicagées e informagdes
10.GESTAO DOS RISCOS

10.1 Introducao

10.2 Conceito

10.3 Anélise qualitativa e quantitativa dos riscos do projeto
10.4 estratégias de respostas, monitoramento e controle dos riscos
11. GESTAO DAS AQUISIGOES DO PROJETO

11.1 Introducéo

11.2 Conceito

11.3 Tipos de contrato

11.4 A importancia da selecéo e da administragdo dos contratos
12. SUSTENTABILIDADE EM PROJETOS

12.1 Introdugéo

12.2 Conceito

12.3 Alinhamento do gerenciamento de projetos com a sustentabilidade
13. O PROCESSO DE NEGOCIACAO

13.1 Introdugéo

13.2 Conceito

13.3 Tipos de negociagao: cooperativa e competitiva

13.4 Impasses

13.5 Construgao de parcerias

13.6 Habilidades e estilo dos negociadores

13.7 Emocdes nas negociacdes

13.8 TensOes nas negociagbes

13.9 Persuasao e influéncia nas negociagoes

13.10 Etica na negociagéo

14. NEGOCIACAO COMPETITIVA

14.1 Introducéo

14.2 Conceito

14.3 Negociacéo e poder

14.4 O processo de concessao

14.5 Etapas de negociacao competitiva

14.6 Taticas de negociagdo competitiva

15.NEGOCIACAO COOPERATIVA

15.1 Introducao

15.3 Conceito

15.3 Etapas de negociagao cooperativa

15.4Téticas de negociagao cooperativa

lll. Metodologia de Ensino

Na apresentacgao e discusséo de contetidos nas aulas presenciais serdo utilizados: aulas expositivas
e recursos audiovisuais, discussGes em grupos sobre temas, trabalhos individuais e em grupo
(escritos e apresentados), estudos de caso, exercicios e atividades no software moodle; e na
apresentacdo e discussdo de conteddos nas aulas ndo-presenciais serdo utilizados: videos
compartilhados na internet, webaulas como atividade sincrona e questionarios/féruns no software
moodle.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucdo n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contetidos que serdo abordados a distancia

12. SUSTENTABILIDADE EM PROJETOS

12.1 Introdugéo

12.2 Conceito

12.3 Alinhamento do gerenciamento de projetos com a sustentabilidade

Il. Metodologia de trabalho

Estudos de caso, exercicios e atividades no software moodle.

lll. Tecnologias utilizadas

Plataforma Moodle

IV. Cronograma de tutoria presencial

Seréa planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da
disciplina. Seréa planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a
oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial
durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria
presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e
realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina. Sera planejada e realizada tutoria presencial durante a oferta da disciplina.

V. Critérios de avaliacao

Realizagao das atividades avaliativas (estudos de casos e exercicios)
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VI. Cronogramas de avaliacdo

As atividades avaliativas estudos de casos e exercicios seréo realizadas no periodo especifico no 1° semestre/2025 ou 2° semestre de 2025.

IV. Formas de Avaliacdo

Realizagdo das atividades avaliativas (estudos de casos e exercicios)
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THIRY-CHERQUES, H. R.; Modelagem de projetos. Sao Paulo: Atlas, 2002.
VALERIANO, D. L.; Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia. Sao
Paulo: Makron Books, 1998.

WOILER, S.; Projetos: Planejamento, elaboragédo e analise. Sao Paulo: Atlas, 1986.
Revistas/Periddicos/Congressos:

Revista Gestédo & tecnologia de projetos
https://lwww.revistas.usp.br/gestaodeprojetos/issue/archive

https://egov.ufsc.br/portal/

Simposio internacional de gestao de projetos, inovagao e sustentabilidade
http://singep.org.br/?conference=IISINGEP_1S2IS&schedConf=IISINGEP_IS2IS
International Conference on Information Systems and Technology Management
(CONTECSI)

http://www.tecsi.fea.usp.br/envio/contecsi/index.php/contecsi/l1contecsi

Seminarios em Administracdo (SEMEAD)
http://lwww.semead.com.br/index.php/resultado-fast-track/
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