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Fontes da vantagem competitiva: Abordagem dos Recursos e Abordagem da Indlstria; Fatores
Macroambientais que afetam a Estratégia (geopolitica e geoeconomia); Andlise de Cadeia de
Valor; Ferramentas de Analise de Cenérios; Elaboragao de Indicadores para Andlise e Controle
Estratégico.

I. Objetivos

Desenvolver a capacidade analitica dos estudantes para formular, avaliar e controlar estratégias organizacionais com base em modelos
tedricos e ferramentas aplicadas de andlise estratégica.

Il. Programa

1. Fundamentos da Vantagem Competitiva

1.1. Conceito de estratégia e posicionamento competitivo
1.2. bordagem da Industria

1.3. Modelo das Cinco Forgas de Michael Porter
1.4. Estrutura-conduta-desempenho

1.5. Abordagem Baseada em Recursos (RBV)
1.6. Recursos e capacidades

2. Andlise do Macroambiente

2.1. Anélise PESTEL

2.2. Geopolitica e estratégia empresarial

2.3. Cadeias globais de valor

3. Cadeia de Valor e Posicionamento Competitivo
3.1. Cadeia de Valor segundo Michael Porter

3.2. Atividades primarias e de apoio

3.3. Vantagem por custo vs. diferenciacéo

4. Andlise de Cenérios Estratégicos

4.1. Incerteza e planejamento estratégico

4.2. Matriz de Impacto x Incerteza

4.3. Construcao de narrativas estratégicas

5. Indicadores e Controle Estratégico

5.1. Controle estratégico

5.2. Balanced Scorecard de Robert Kaplan e David Norton

lll. Metodologia de Ensino

Provas com questdes objetivas e subjetivas, trabalhos individuais e em equipe e pesquisas. Seminarios. Avaliagdo atitudinal. Recuperacao
semestral em caso do aluno estar abaixo da média (7,0).

Ensino a Distancia (Conforme Resolucdo n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contelildos que serdo abordados a distancia

1. Fundamentos da Vantagem Competitiva

1.1. Conceito de estratégia e posicionamento competitivo
1.2. bordagem da Industria

1.3. Modelo das Cinco Forgas de Michael Porter
1.4. Estrutura-conduta-desempenho

1.5. Abordagem Baseada em Recursos (RBV)
1.6. Recursos e capacidades

2. Anélise do Macroambiente

2.1. Andlise PESTEL

2.2. Geopolitica e estratégia empresarial

2.3. Cadeias globais de valor

3. Cadeia de Valor e Posicionamento Competitivo
3.1. Cadeia de Valor segundo Michael Porter

3.2. Atividades primarias e de apoio

3.3. Vantagem por custo vs. diferenciac@o
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4, Andlise de Cenarios Estratégicos

4.1. Incerteza e planejamento estratégico

4.2. Matriz de Impacto x Incerteza

4.3. Construcao de narrativas estratégicas

5. Indicadores e Controle Estratégico

5.1. Controle estratégico

5.2. Balanced Scorecard de Robert Kaplan e David Norton

Il. Metodologia de trabalho

Provas com questdes objetivas e subjetivas, trabalhos individuais e em equipe e pesquisas. Seminarios. Avaliagdo atitudinal. Recuperacéo
semestral em caso do aluno estar abaixo da média (7,0).

lll. Tecnologias utilizadas

Moodle, mentimeter, padlet, entre outras ferramentas.

IV. Cronograma de tutoria presencial

Conforme horarios pré definidos no PIAD da docente.

V. Critérios de avaliacao

Envio de atividades, analise critica e profundidade nas discussodes.

VI. Cronogramas de avaliacdo

Apos cada contetido ministrado e disponibilizado via modler, coforme programacé&o repassada antecipadamente.

IV. Formas de Avaliacdo

Provas com questdes objetivas e subjetivas, trabalhos individuais e em equipe e pesquisas. Seminarios. Avaliagdo atitudinal. Recuperagao
semestral em caso do aluno estar abaixo da média (7,0).
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