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PLANO DE ENSINO

EMENTA

Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa; Planejamento
Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a Partir da Andlise Externa e Interna.

|. Objetivos

Capacitar os alunos a compreender e aplicar os conceitos fundamentais da estratégia, desenvolvendo habilidades para formular,
implementar e avaliar estratégias de negécio e corporativas. A disciplina visa ainda proporcionar o dominio de ferramentas e modelos para
diagnéstico organizacional, analise interna e externa, e planejamento estratégico, preparando os alunos para atuar como estrategistas em
diferentes contextos organizacionais.

Il. Programa

Conceitos Fundamentais da Estratégia

Definicédo e importancia da estratégia.

O papel do estrategista nas organizagoes.

Diferenca entre estratégia de negdcio e estratégia corporativa.

Planejamento Estratégico

Etapas do planejamento estratégico.

Definigdo de visdo, misséo e valores.

Estabelecimento de objetivos e metas estratégicas.

Anédlise Externa

Ferramentas para andlise do ambiente externo: PESTAL, Andlise de Cenarios, 5 Forcas de Porter.
Identificacéo de oportunidades e ameagcas.

Andlise Interna

Ferramentas para analise interna: Cadeia de Valor, VRIO, Andlise de Recursos e Capacidades.
Identificacéo de for¢as e fraquezas.

Modelos de Diagnéstico Organizacional

Andlise SWOT (FOFA).

Matriz BCG (Boston Consulting Group).

Matriz GE/McKinsey.

Formulacéo de Estratégias

Estratégias competitivas: Lideranga em custo, Diferenciagéo e Foco.
Estratégias corporativas: Integracéo vertical, diversificacao, internacionalizagéo.
Implementacéo e Avaliagdo Estratégica

Desafios da implementacgédo estratégica.

Balanced Scorecard (BSC) e indicadores de desempenho.

Ajustes e realinhamentos estratégicos.

[ll. Metodologia de Ensino

Na disciplina seréo utilizados os seguintes recursos de apresentagao e discusséo de contetidos: a) Aulas expositivas; b) Dinamicas de grupo;
c) Filmes; d) Discussao e realizagéo de exercicios de integracéo teoria-pratica individuais e/ou pequenos grupos em sala de aula e em casa;
e) Elaboragéo e apresentacao de trabalhos versando sobre tematicas pertinentes a disciplina.

Aulas Presenciais O contetdo sera desenvolvido através de aulas expositivas, trabalhos em grupos, questionamentos/discussées, estudos de
casos, filmes, textos complementares utilizando recursos audiovisuais, quadro e giz, técnicas pedagdgicas, etc.

Aulas N&o Presenciais (EAD) Sera utilizado o ambiente virtual Moodle, explorando suas diversas atividades e ferramentas (insergéo de
videos e/ou links de videos e audio-aula, textos, tarefas e outros contetdos e atividades), de modo a promover uma linguagem dialoégica
virtual em que o estudante tenha todas as informacdes e recursos necessarios para a compreensao do contetdo proposto.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucdo n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contetidos que serdo abordados a distancia

Conceitos Fundamentais da Estratégia

Definigdo e importancia da estratégia.

O papel do estrategista nas organizagdes.

Diferenca entre estratégia de negdcio e estratégia corporativa.
Planejamento Estratégico

Etapas do planejamento estratégico.
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Defini¢éo de visdo, misséo e valores.

Estabelecimento de objetivos e metas estratégicas.

Andlise Externa

Ferramentas para analise do ambiente externo: PESTAL, Andlise de Cenarios, 5 Forcas de Porter.
Identificagcdo de oportunidades e ameagcas.

Andlise Interna

Ferramentas para analise interna: Cadeia de Valor, VRIO, Andlise de Recursos e Capacidades.
Identificacdo de forcas e fraquezas.

Modelos de Diagnéstico Organizacional

Andlise SWOT (FOFA).

Matriz BCG (Boston Consulting Group).

Matriz GE/McKinsey.

Formulagéo de Estratégias

Estratégias competitivas: Lideranga em custo, Diferenciacéo e Foco.

Estratégias corporativas: Integracéo vertical, diversificacéo, internacionalizagédo.
Implementagéo e Avaliacéo Estratégica

Desafios da implementagao estratégica.

Balanced Scorecard (BSC) e indicadores de desempenho.

Ajustes e realinhamentos estratégicos.

Il. Metodologia de trabalho

Aulas Nao Presenciais (EAD) Sera utilizado o ambiente virtual Moodle, explorando suas diversas atividades e ferramentas (insercéo de
videos e/ou links de videos e audio-aula, textos, tarefas e outros contetdos e atividades), de modo a promover uma linguagem dialogica
virtual em que o estudante tenha todas as informacdes e recursos necessarios para a compreensao do conteido proposto.

Ill. Tecnologias utilizadas

Seré utilizado ambiente virtual Moodle, como plataforma de aprendizagem

IV. Cronograma de tutoria presencial

As tutorias serdo realizadas de forma previamente agendada.

V. Critérios de avaliacdo

A avaliagao serd composta por participagao, resolugdo de exercicios e andlise de estudos de caso.

VI. Cronogramas de avaliacdo

A carga horéaria de 6h EAD, serd composta por 3 atividades sendo elas: 1 - Leituras, 2 - Resolugcdo de exercicios e 3- Analise de estudos de
caso.

IV. Formas de Avaliacdo
Avaliacdes periddicas com questdes discursivas e/ou objetivas, presenciais ou online; trabalhos individuais e em grupos, presenciais ou
online; pesquisas bibliogréaficas individuais; estudos praticos de casos reais, dentre outros.
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Complementar

JARZABKOWSKI, P. Strategy as Practice: An Activity-Based Approach. SAGE Publications, 2005.
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