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Planejamento financeiro e do lucro das empresas: sua implantagao, utilizacéo e técnicas de preparacéo orgamentéria. Tipos de orcamentos:
operacionais, financeiros e de capital. Projecdo das demonstracdes contdbeis e andlise de sensibilidade. Operacionalidade, execugao,

controle e avaliagao orcamentéria. Aplicagdo pratica do orgamento em planilhas eletronicas.

|. Objetivos

Propiciar ao discente a compreenséo do controle e da implantagdo do orgamento organizacional como ferramenta de auxilio ao
planejamento operacional e financeiro, possibilitando a comparagéo entre orgado e realizado, para fins de avaliacdo, controle e apuragdo de

resultado nas entidades e servindo de ferramenta para apoio a tomada de deciséo dos gestores.

Il. Programa

ASPECTOS INTRODUTORIOS

Nocdes basicas de planejamento

Defini¢Ges, objetivos e caracteristicas do sistema orgamentério
CondigGes para implantar um sistema orgamentario

Processo de elaboragao

Vantagens, limitag6es e problemas do orgamento

Exigéncias importantes para a implantacéo do sistema orcamentario numa empresa
Etapas do processo orgamentario

ORGCAMENTO DE VENDAS

Introducéo, conceitos e objetivos

Variaveis e restricdes

Vendas a prazo

Impostos sobre as vendas a pagar

ORCAMENTO DE PRODUGAO

Introducéo, conceitos e objetivos

Previs@o de demanda

Plano de producgéo

Politicas e gestéo de estoque

Producéo por ciclos

ORCAMENTO DO CUSTO DE PRODUGAO E DO CUSTO DAS VENDAS
Introdugéo, conceitos e objetivos

Orgamento de matérias-primas

Orgamento de méo de obra

Custos indiretos de produgéo - CIFs

A apuracgéo do custo de producao

ORCAMENTOS DE DESPESAS OPERACIONAIS

Introducéo, conceitos e objetivos

Orcamento de despesas administrativas, vendas e financeiras
ORCAMENTO DE CAPITAL (INVESTIMENTOS)

Introducéo, conceitos e objetivos

Planejamento

Ativos de longo prazo

Investimento, risco e retorno dos investimentos

Métodos de analise de investimentos (Pay back, TIR, VPL)
ORGCAMENTO DE CAIXA

Introducéo, conceitos e objetivos

Apresentacéo e desenvolvimento

Elaboragdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Projetado
Analise do capital de giro (conceito, determinacao da necessidade)
PROJEGCAO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E DO BALANCO PATRIMONIAL
Introdugéo, conceitos e objetivos

Apresentagao e desenvolvimento da DFC projetada

Apresentacgdo e desenvolvimento da DRE projetada

Apresentacéo e desenvolvimento do Balango Patrimonial projetado
CONTROLE ORGAMENTARIO

Conceitos, objetivos e caracteristicas do controle gerencial

Analise do capital de giro (conceito, determinagao da necessidade)
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Atividades do controle orgamentario

lll. Metodologia de Ensino

- Aulas expositivas e dialogadas, discussdes, seminarios, exercicios e estudos de caso.
- Desenvolvimento do contetido por meio de aplicagéo pratica em planilhas eletronicas.
- Recursos: Equipamento audiovisual, quadro, giz, computadores e outros necessarios.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serdo abordados a distancia

ORGAMENTO DO CUSTO DE PRODUGAO E DO CUSTO DAS VENDAS
ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
PROJECAO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E DO BALANCO PATRIMONIAL

Il. Metodologia de trabalho

As aulas a distancia serdo empregadas com o objetivo de alinhar os contelidos teéricos com atividades praticas, por meio do
desenvolvimento de atividades avaliativas que irdo compor a nota semestral da(o) académica(o).

lll. Tecnologias utilizadas

Seré utilizado o Ambiente Virtual Moodle e suas diferentes ferramentas, que possibilitara a (ao) académica(o) acesso integral aos contetidos
das aulas, os exercicios de fixagao e as atividades avaliativas propostas.

IV. Cronograma de tutoria presencial

A tutoria presencial sera realizada nos horérios destinados ao Atendimento ao Aluno (AA) da disciplina.

V. Critérios de avaliacdo

As atividades avaliativas que computam 40

da nota semestral serdo aplicadas na modalidade a distancia.

Exercicios, estudos de caso, seminarios e trabalhos complementares:

a.Serdo aplicadas 4 atividades por semestre que comporéo 40

da nota semestral, ou seja, 10

para cada atividade.

b.As atividades serdo desenvolvidas e aplicadas via Moodle.

c.A entrega destas atividades, bem como sua avaliacéo e feedback serdo exclusivamente realizados via plataforma Moodle.
d.A recuperacao das atividades de peso 40

da nota sera realizada uma semana apoés a corregao da atividade. Sendo analisado o feedback e desempenho do aluno e estabelecida nova
data para entrega com as corre¢fes e apontamentos realizados pelo professor.

VI. Cronogramas de avaliacdo

Uma atividade aplicada mensalmente (4 no primeiro semestre e 4 no segundo semestre).

IV. Formas de Avaliacao

a) Provas objetivas

- Correspondem a 60

da nota semestral.

- Seréo aplicadas duas avaliacdes por semestre.

- A recuperagdo do desempenho relacionado as provas objetivas serd por meio de uma prova escrita adicional aplicada ao final de cada
semestre.

b) Exercicios, estudos de caso, trabalhos complementares

- Seréo aplicadas 4 atividades por semestre que comporéo 40

da nota semestral, ou seja 10

para cada atividade.

- As atividades poderéo ser realizadas/desenvolvidas tanto durante as aulas presenciais como aplicadas via Moodle, o modelo sera definido
pelo professor quando da aplicacdo da referida atividade.

- A entrega destas atividades, bem como sua avaliacéo e feedback serdo exclusivamente realizados via plataforma Moodle.

- A recuperacao das atividades de peso 40

da nota sera realizada uma semana apoés a corre¢do da atividade. Sendo analisado o feedback e desempenho do aluno e estabelecida nova
data para entrega com as corre¢fes e apontamentos realizados pelo professor.

Também, sera utilizado até 20

da carga horaria da disciplina — 20 horas/aulas em 2022 — na modalidade a distancia, conforme Resolug¢édo n°® 72/2011 — COU/UNICENTRO.
E ainda, 17 horas de Curricularizagdo da Extensé&o, conforme previsto no PPC do curso.
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