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Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa; Planejamento
Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a Partir da Andlise Externa e Interna.

|. Objetivos

Compreender os fundamentos da estratégia e desenvolver competéncias para formular estratégias em diferentes niveis (negécio e
corporativo), aplicando modelos de diagnéstico externo e interno e estruturando um processo de planejamento estratégico.

Ao final da disciplina, o(a) estudante devera ser capaz de:

1.Diferenciar estratégia de planejamento e reconhecer o papel do estrategista nas organizacoes.

2.Explicar e comparar estratégia de negécio e estratégia corporativa.

3.Aplicar modelos de andlise do ambiente externo (oportunidades/ameagcas) e interno (recursos/capacidades).

4.Integrar diagnéstico externo e interno em alternativas estratégicas coerentes.

5.Estruturar um plano estratégico com diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores (nivel introdutério).

Il. Programa

1 — Conceitos fundamentais: estratégia e estrategista

«Conceitos de estratégia; deliberada vs emergente; escolas do pensamento estratégico.
O papel do estrategista: tomada de decisdo, poder, pratica e contexto.

2 — Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa

*Nivel de negdcio: posicionamento, escolha competitiva, proposta de valor.

*Nivel corporativo: escopo, diversificagéo, integracao, portfélio, sinergias.

3 — Planejamento Estratégico

*Planejamento como processo: etapas, produtos e limites.

*Tradugéo da estratégia em objetivos, iniciativas e indicadores (viséo introdutoria).
*Governancga do planejamento e ciclos de reviséo.

4 — Modelos de diagndstico: anélise externa e interna

*Externo: setor/concorréncia, macroambiente, stakeholders (modelos classicos).
eInterno: estrutura e processos; recursos, capacidades e desempenho.
eIntegracéo: matriz SWOT e construgdo de alternativas estratégicas.

lll. Metodologia de Ensino

*Aulas expositivas-dialogadas com mapas conceituais.

*Discusséo orientada de trechos dos livros-base e artigos (leitura guiada).
*Resolucéo de estudos de caso (curtos e aplicados).

«Oficina de diagndstico (externo + interno) em grupo.

Atividades EAD assincronas: video-aula curta + questionario + férum orientado.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serado abordados a distancia

1 — Conceitos fundamentais: estratégia e estrategista

«Conceitos de estratégia; deliberada vs emergente; escolas do pensamento estratégico.
*O papel do estrategista: tomada de decisao, poder, pratica e contexto.

2 — Estratégia de Negécio e Estratégia Corporativa

*Nivel de negocio: posicionamento, escolha competitiva, proposta de valor.

*Nivel corporativo: escopo, diversificagao, integracéo, portfdlio, sinergias.

3 — Planejamento Estratégico

*Planejamento como processo: etapas, produtos e limites.

*Traducéo da estratégia em objetivos, iniciativas e indicadores (viséo introdutoria).
*Governanca do planejamento e ciclos de revisdo.

4 — Modelos de diagnéstico: analise externa e interna

*Externo: setor/concorréncia, macroambiente, stakeholders (modelos classicos).
eInterno: estrutura e processos; recursos, capacidades e desempenho.
eIntegracéo: matriz SWOT e construgéo de alternativas estratégicas.
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Il. Metodologia de trabalho

« Videos de contetdo proprio ou compartilhado;

« Contelidos (materiais, textos) para acesso online;

* Tarefas, questionarios, féruns e atividades no moodle;
« Aplicacéo de outras tecnologias e ferramentas digitais.

Ill. Tecnologias utilizadas

- Moodle (buscando desenvolver interatividade entre as ferramentas)
- Links de acesso & nuvens

- Kahoot

IV. Cronograma de tutoria presencial
Realizada pelo docente durante por meio da operacionalizacdo da Carga Horéria presencial. Excepcionalidades poderéo ser sanadas durante
o horério de Atendimento ao Aluno.

V. Critérios de avaliacao

- Exercicios no Moodle

- Outras Atividades no Moodle

- Outras dindmicas e ferramentas que se fizerem oportunas

VI. Cronogramas de avaliacdo

- Atividades no Moodle - 1° Bimestre letivo 2026

- Atividades no Moodle - 2° Bimestre letivo 2026

- Outras Atividades online programadas de forma ad hoc

IV. Formas de Avaliacdo
Prova (tedrica-aplicada) — 50

Trabalhos e atividades, em grupo e indiuviduais — 50
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