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Estratégias e acOes da gestdo ambiental e da gestdo social. Tipos de Projetos de RSA. Projeto
préatico de gestéo socioambiental: diagnéstico, planejamento estratégico da gestdo social ou
gestao ambiental, implementagéo, controle e resultados.

I. Objetivos

Compreender e aplicar estratégias e agfes de gestdo ambiental e gestao social no contexto organizacional, desenvolvendo um projeto
pratico de Responsabilidade Socioambiental (RSA) que contemple diagndstico, planejamento estratégico, implementagdo, controle e
avaliacdo de resultados.

Il. Programa

1. Fundamentos da Gestdo Ambiental e da Gestéo Social

Conceitos e evolucdo da gestdo ambiental e da gestéo social.

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.

Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e Responsabilidade Socioambiental (RSA).
Triple Bottom Line e criacdo de valor compartilhado.

Marcos regulatérios e normativos:

ABNT — NBR ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental).

ABNT — NBR ISO 26000 (Responsabilidade Social).

Global Reporting Initiative (GRI) — Relatérios de Sustentabilidade.

2. Estratégias e A¢des em Gestdo Socioambiental

Planejamento estratégico aplicado a gestdo socioambiental.

Andlise de stakeholders e governancga corporativa.

Estratégias ambientais:

Produgéo mais limpa.

Ecoeficiéncia.

Logistica reversa.

Economia circular.

Estratégias de gestéo social:

Incluséo social e diversidade.

Desenvolvimento comunitério.

Projetos sociais corporativos.

Vantagem competitiva e responsabilidade socioambiental (Porter & Kramer).

3. Tipos de Projetos de Responsabilidade Socioambiental (RSA)

Projetos ambientais internos (redugéo de residuos, eficiéncia energética, gestéo de recursos hidricos).
Projetos ambientais externos (reflorestamento, compensacdo ambiental, educagdo ambiental).
Projetos sociais internos (qualidade de vida no trabalho, diversidade e incluséo).
Projetos sociais externos (educacgédo, geragao de renda, fortalecimento comunitéario).
Parcerias publico-privadas e terceiro setor.

Elaboracgéo de indicadores socioambientais.

4. Projeto Pratico de Gestdo Socioambiental

-Diagnéstico

Levantamento de dados primarios e secundarios.

Identificacdo de problemas e oportunidades socioambientais.

Andlise SWOT aplicada a gestdo socioambiental.

- Planejamento Estratégico

Definicdo de missao, viséo e objetivos socioambientais.

Metas e indicadores de desempenho (KPIs).

Plano de acao (5W2H).

- Implementagao

Estrutura organizacional e responsabilidades.

Cronograma e orcamento.

Comunicacdo e engajamento dos stakeholders.

- Controle e Avalia¢éo de Resultados

Monitoramento de indicadores.

Auditorias e relatérios de sustentabilidade.

Avaliacé@o de impactos sociais e ambientais.
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Melhoria continua (Ciclo PDCA).

5. Resultados, Impactos e Inovacdo em Gestao Socioambiental
Mensuracao de impactos socioambientais.

Relatérios de sustentabilidade e transparéncia corporativa.

ESG (Environmental, Social and Governance).

Tendéncias e inovacdo em gestédo socioambiental.

Estudos de caso nacionais e internacionais.

lll. Metodologia de Ensino
Aulas expositivas, dindmicas de grupo, audiovisuais, estudo de casos, pesquisas bibliogréaficas, pesquisa de campo. Sera utilizado o Moodle
como ambiente de compartilhamento dos materiais utilizados ao longo da disciplina. Pesquisa-acao de projeto de intervencéo de GSA.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serdo abordados a distancia

Relatérios de sustentabilidade e transparéncia corporativa.
ESG (Environmental, Social and Governance).
Tendéncias e inovagédo em gestdo socioambiental.
Estudos de caso nacionais e internacionais.

Il. Metodologia de trabalho

Seré utilizado o Moodle como ambiente de compartilhamento dos materiais utilizados ao longo da disciplina.

lll. Tecnologias utilizadas

Computador

Internet

Moodle

Plataformas de midias e redes sociais

IV. Cronograma de tutoria presencial

Encontros semanais ao longo do semestre letivo, nos dias determinados para as aulas presenciais

V. Critérios de avaliacao

Participacéo nas atividades propostas
Trabalhos individuais e em grupos
Enquetes e formularios de pesquisa

VI. Cronogramas de avaliacdo

ApOs a realizacéo de cada atividade sera disponibilizado um campo no Moodle para postagem da atividade.

IV. Formas de Avaliacdo

Provas escritas (presenciais);

Prova online (no Moodle) - presencial e/ou ndo presencial;
Atividades avaliativas a distancia (presencial e/ou ndo presencial);
Atividades em sala, individuais ou em grupos (presenciais).
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