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EMENTA

Estratégias e ações da gestão ambiental e da gestão social. Tipos de Projetos de RSA. Projeto

prático de gestão socioambiental: diagnóstico, planejamento estratégico da gestão social ou

gestão ambiental, implementação, controle e resultados.

I. Objetivos
Compreender e aplicar estratégias e ações de gestão ambiental e gestão social no contexto organizacional, desenvolvendo um projeto

prático de Responsabilidade Socioambiental (RSA) que contemple diagnóstico, planejamento estratégico, implementação, controle e

avaliação de resultados.

II. Programa
1. Fundamentos da Gestão Ambiental e da Gestão Social

Conceitos e evolução da gestão ambiental e da gestão social.

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentável.

Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e Responsabilidade Socioambiental (RSA).

Triple Bottom Line e criação de valor compartilhado.

Marcos regulatórios e normativos:

ABNT – NBR ISO 14001 (Sistema de Gestão Ambiental).

ABNT – NBR ISO 26000 (Responsabilidade Social).

Global Reporting Initiative (GRI) – Relatórios de Sustentabilidade.

2. Estratégias e Ações em Gestão Socioambiental

Planejamento estratégico aplicado à gestão socioambiental.

Análise de stakeholders e governança corporativa.

Estratégias ambientais:

Produção mais limpa.

Ecoeficiência.

Logística reversa.

Economia circular.

Estratégias de gestão social:

Inclusão social e diversidade.

Desenvolvimento comunitário.

Projetos sociais corporativos.

Vantagem competitiva e responsabilidade socioambiental (Porter & Kramer).

3. Tipos de Projetos de Responsabilidade Socioambiental (RSA)

Projetos ambientais internos (redução de resíduos, eficiência energética, gestão de recursos hídricos).

Projetos ambientais externos (reflorestamento, compensação ambiental, educação ambiental).

Projetos sociais internos (qualidade de vida no trabalho, diversidade e inclusão).

Projetos sociais externos (educação, geração de renda, fortalecimento comunitário).

Parcerias público-privadas e terceiro setor.

Elaboração de indicadores socioambientais.

4. Projeto Prático de Gestão Socioambiental

-Diagnóstico

Levantamento de dados primários e secundários.

Identificação de problemas e oportunidades socioambientais.

Análise SWOT aplicada à gestão socioambiental.

- Planejamento Estratégico

Definição de missão, visão e objetivos socioambientais.

Metas e indicadores de desempenho (KPIs).

Plano de ação (5W2H).

- Implementação

Estrutura organizacional e responsabilidades.

Cronograma e orçamento.

Comunicação e engajamento dos stakeholders.

- Controle e Avaliação de Resultados

Monitoramento de indicadores.

Auditorias e relatórios de sustentabilidade.

Avaliação de impactos sociais e ambientais.
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Melhoria contínua (Ciclo PDCA).

5.  Resultados, Impactos e Inovação em Gestão Socioambiental

Mensuração de impactos socioambientais.

Relatórios de sustentabilidade e transparência corporativa.

ESG (Environmental, Social and Governance).

Tendências e inovação em gestão socioambiental.

Estudos de caso nacionais e internacionais.

III. Metodologia de Ensino
Aulas expositivas, dinâmicas de grupo, audiovisuais, estudo de casos, pesquisas bibliográficas, pesquisa de campo. Será utilizado o Moodle

como ambiente de compartilhamento dos materiais utilizados ao longo da disciplina. Pesquisa-ação de projeto de intervenção de GSA.

Ensino a Distância (Conforme Resolução nº 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

Relatórios de sustentabilidade e transparência corporativa.
ESG (Environmental, Social and Governance).
Tendências e inovação em gestão socioambiental.
Estudos de caso nacionais e internacionais.

I. Conteúdos que serão abordados a distância

II. Metodologia de trabalho
Será utilizado o Moodle como ambiente de compartilhamento dos materiais utilizados ao longo da disciplina.

III. Tecnologias utilizadas
Computador

Internet

Moodle

Plataformas de mídias e redes sociais

IV. Cronograma de tutoria presencial
Encontros semanais ao longo do semestre letivo, nos dias determinados para as aulas presenciais

V. Critérios de avaliação
Participação nas atividades propostas

Trabalhos individuais e em grupos

Enquetes e formulários de pesquisa

VI. Cronogramas de avaliação
Após a realização de cada atividade será disponibilizado um campo no Moodle para postagem da atividade.

IV. Formas de Avaliação
Provas escritas (presenciais);

Prova online (no Moodle) - presencial e/ou não presencial;

Atividades avaliativas a distância (presencial e/ou não presencial);

Atividades em sala, individuais ou em grupos (presenciais).
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