Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE
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PARANA

Primeiro semestre
ADMINISTRAGAO (010)
Parcialmente a distancia

DIETITNIEY 1109411 - GESTAO DE CUSTOS E ORGAMENTOS 68

C. Horér. EAD: ¥4

PLANO DE ENSINO

EMENTA

Conceito e classificacdo dos custos. Métodos de Custeio. Avaliacdo de Estoques. Efeitos dos
Impostos na Compra (Estoques) e na Venda. Modelos de Formacgéao de Precos de Venda. Anélise
Custo-Volume-Lucro e Alavancagem Operacional. Conceito e tipologias de Or¢gamentos.
Orgcamentos: vendas, produgdo (compras), despesas, caixa. Processo Orgamentario.
Acompanhamento e Controle. Topicos Contemporaneos em Custos e Orcamentos.

|. Objetivos

Objetivo Geral

Desenvolver no académico a capacidade de compreender, estruturar e analisar sistemas de custos e orgamentos como instrumentos de
planejamento, controle e tomada de deciséo organizacional, articulando fundamentos técnicos, analise quantitativa e interpretagdo gerencial
em contextos empresariais diversos.

Objetivos Especificos

Ao final da disciplina, o académico devera ser capaz de:

Identificar e classificar corretamente gastos, custos, despesas e investimentos;

Aplicar métodos de custeio na apuragao e andlise de custos organizacionais;

Estruturar e analisar estratégias de formagao de pregos;

Calcular e interpretar o ponto de equilibrio e os graus de alavancagem operacional;

Elaborar orgamentos empresariais basicos (vendas, producao, caixa e DRE projetada);

Utilizar ferramentas quantitativas e tecnoldgicas como suporte a andlise e a tomada de decisao;

Interpretar resultados econdmicos com visdo sistémica e responsabilidade gerencial.

Il. Programa

UNIDADE | — CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS
Conceitos fundamentais:

Gastos, custos, despesas e investimentos

Perdas e desperdicios

Classificagéo dos custos:

Diretos e indiretos

Fixos, variaveis, semivariaveis e semifixos

Métodos de custeio:

Custeio por absorgéo

Custeio variavel

Nogoes de custeio baseado em atividades (ABC)
Avaliacé@o de estoques

Efeitos dos impostos na compra (estoques) e na venda
Modelos de formacéo de pregos:

Mark-up

Estrutura de custos e margem

Estratégias de precificagao

UNIDADE Il — ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO
Margem de contribuicio

Ponto de equilibrio:

Contabil

Econdmico

Financeiro

Alavancagem operacional

Andlise de sensibilidade

UNIDADE Il - PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO
Conceitos e fundamentos do orcamento empresarial
Orcamento de vendas

Orcamento de produgéo

Orcamento de compras

Orcamento de caixa

Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE) projetada
Custos relevantes para tomada de deciséo:

Comprar ou produzir

Descontinuar produtos
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Decisdes de curto prazo

Ill. Metodologia de Ensino

Os conteudos da disciplina serdo desenvolvidos por meio de aulas expositivas dialogadas, com apresentacao e discusséo dos fundamentos
tedricos, seguidas de aplicagdo pratica por meio de exercicios e estudos de caso.

Serdo utilizados como recursos didatico-pedagdgicos:

Quadro e projetor multimidia;

Planilhas eletrdnicas para simulagdes quantitativas;

Resolucgéo orientada de exercicios;

Estudos de caso aplicados a realidade organizacional;

Materiais de apoio disponibilizados pelo professor.

A metodologia prioriza a integracéo entre teoria e pratica, estimulando o raciocinio analitico, a interpretacdo gerencial e a aplicacdo dos
contetdos na tomada de deciséo organizacional.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contelidos que serdo abordados a distancia

Seréo desenvolvidos na modalidade parcialmente a distancia os seguintes contetdos:

Exercicios aplicados de classificagdo de custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis);

Aplicacéo pratica de métodos de custeio (absorgéo e variavel);

Simulagdes de formagao de precos e calculo de mark-up;

Célculo e analise do ponto de equilibrio e margem de contribuicao;

Andlise de sensibilidade e simulacéo de cenarios econdmico-financeiros;

Elaboragéo pratica de orgamento empresarial (vendas, caixa e DRE projetada).

As atividades serdo estruturadas como estudos dirigidos e exercicios aplicados, com orienta¢des prévias, prazos definidos e critérios de
avaliacdo estabelecidos.

Il. Metodologia de trabalho

As atividades desenvolvidas na modalidade parcialmente a distancia serdo estruturadas como complementares as aulas presenciais,
priorizando a aplicagéo pratica dos contetdos ja trabalhados em sala.

A metodologia envolvera:

Disponibilizacdo de estudos dirigidos com roteiro de resolucéo;

Listas de exercicios aplicados com dados simulados;

Utilizagao de planilhas eletronicas para calculos e simulagées;

Andlise de cenérios econdmico-financeiros;

Elaboragédo orientada de atividade pratica de orcamento empresarial.

As atividades serdo disponibilizadas no ambiente virtual institucional, com instrugdes detalhadas, prazos definidos e critérios de avaliagdo
previamente estabelecidos.

O docente realizar4d acompanhamento por meio de orientagdes escritas, esclarecimento de dividas e devolutivas das atividades entregues,
garantindo a mediagao pedagogica necessaria ao processo de aprendizagem.

A metodologia adotada busca desenvolver autonomia intelectual, raciocinio quantitativo, capacidade analitica e interpretagdo gerencial dos
resultados.

lll. Tecnologias utilizadas

Para o desenvolvimento das atividades na modalidade parcialmente a distancia ser&o utilizadas as seguintes tecnologias:

Plataforma Moodle (Ambiente Virtual de Aprendizagem institucional) para disponibilizacdo de materiais, orientagGes, foruns,
acompanhamento e entrega de atividades;

Planilhas eletrénicas (Excel ou similar) para célculos, simulagées e elaboracéo de orgamentos;

Materiais digitais (PDFs, apresentacdes e roteiros de estudo);

Recursos multimidia para apoio as atividades praticas.

O Moodle sera utilizado como ambiente de mediagdo pedagégica, permitindo a organizacéo das atividades, acompanhamento do
desempenho dos académicos, registro das interagdes e devolutivas avaliativas.

As tecnologias empregadas visam apoiar o desenvolvimento do raciocinio quantitativo, da analise critica e da aplica¢éo pratica dos conteidos
da disciplina.

IV. Cronograma de tutoria presencial

A tutoria presencial das atividades desenvolvidas na modalidade parcialmente a disténcia ocorrera de forma integrada as aulas presenciais
da disciplina, especialmente nos encontros subsequentes a disponibilizacéo das atividades no Moodle.

Seréo destinados momentos especificos para:

Esclarecimento de duvidas sobre os estudos dirigidos;

Orientacdo quanto a resolucé@o dos exercicios aplicados;

Discusséo dos resultados das simula¢des quantitativas;

Devolutiva das atividades avaliativas;

Acompanhamento da elaborac¢éo do orgamento empresarial.

Além disso, o docente disponibilizara horario semanal de atendimento presencial para acompanhamento individual ou em grupo, mediante
agendamento prévio.

A tutoria presencial ocorrera ao longo do semestre, acompanhando cada bloco de atividades EaD, conforme o seguinte planejamento:
Tutoria 1 — Ap0s atividades de classificacdo e métodos de custeio;

Tutoria 2 — Ap6s atividades de ponto de equilibrio e analise de sensibilidade;

Tutoria 3 — Durante a elaborac¢é@o do orgamento empresarial;

Tutoria 4 — Antes da entrega final da atividade aplicada.

V. Critérios de avaliacdo

A avaliagdo do desempenho do académico observara os seguintes critérios:

Dominio conceitual — compreenséo adequada dos fundamentos tedricos relacionados a analise de custos, formagao de pregos, ponto de
equilibrio e orgamento empresarial;

Correcao técnica — preciséo nos calculos, aplicacédo correta das formulas e procedimentos quantitativos;

Capacidade analitica — interpretacdo adequada dos resultados obtidos e identificagdo de implicacdes gerenciais;

Aplicacéo préatica — capacidade de utilizar os conteidos na resolucéo de situacdes-problema e na elaboragdo de propostas orgamentarias;
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Clareza e organizagao — apresentacéo estruturada das respostas, coeréncia l6gica e adequada comunicagao dos resultados;
Cumprimento de prazos e participacdo — entrega das atividades dentro dos prazos estabelecidos e participacéo nas atividades propostas,
presenciais e a distancia.

Nas atividades desenvolvidas na modalidade EaD, serdo considerados, adicionalmente:

Adequacéo as orientac¢des fornecidas no ambiente virtual;

Consisténcia na elaboragéo das atividades praticas;

Demonstracédo de autonomia intelectual na resolugdo dos exercicios.

VI. Cronogramas de avaliacdo

As atividades desenvolvidas na modalidade parcialmente a distancia serdo avaliadas conforme o seguinte cronograma:
EaD 1 — Semana 6

Atividade:

Exercicios aplicados de classificagio de custos e métodos de custeio (absorcéo e variavel).

Critério de avaliagdo:

Corregao técnica dos célculos e aplicacdo adequada dos conceitos.

Peso: 7

EaD 2 — Semana 10

Atividade:

Simulacéo de ponto de equilibrio e analise de sensibilidade com dados fornecidos.
Critério de avaliagao:

Preciséo nos calculos e interpretacdo gerencial dos resultados.

Peso: 7

EaD 3 — Semana 15

Atividade:

Entrega parcial do orgamento empresarial (orcamento de vendas e caixa).

Critério de avaliagao:

Coeréncia das projecdes, organizagéo das informagdes e fundamentacéo técnica.
Peso: 6

Total das atividades EaD: 20

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem sera continua, cumulativa e diversificada, considerando o desempenho do académico
nas atividades tedricas e praticas desenvolvidas ao longo do semestre.

Serdo utilizados os seguintes instrumentos:

Provas escritas individuais (contetdo teérico e aplicagdo pratica);

Listas de exercicios e estudos dirigidos;

Atividade pratica aplicada (projeto de orcamento empresarial);

Participacdo e desempenho nas atividades em sala.

A distribuicdo dos pesos sera a seguinte:

Prova 1 -25

Prova 2 — 25
Projeto aplicado — 30
Exercicios e participagdo — 20

Ser&o considerados critérios de avaliacéo:

Dominio conceitual;

Corregao técnica dos célculos;

Capacidade de analise e interpretacdo dos resultados;
Clareza e organizagéo na apresentacao das respostas;
Aplicacéo prética dos contetidos a realidade organizacional.
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