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PLANO DE ENSINO

EMENTA

Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa; Planejamento
Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a Partir da Andlise Externa e Interna.

|. Objetivos

GERAL:

Compreender os principais conceitos e praticas da estratégia empresarial, capacitando os alunos a analisar o ambiente interno e externo das
organizagdes, formular estratégias de negdcio e corporativas e aplicar modelos de planejamento estratégico e diagnostico organizacional.
ESPECIFICOS:

Identificar e compreender os conceitos fundamentais da estratégia, bem como o papel do estrategista na tomada de decisdes
organizacionais.

Diferenciar e aplicar os principios da estratégia de negocio e da estratégia corporativa em diferentes contextos empresariais.

Desenvolver habilidades para estruturar e implementar um planejamento estratégico eficaz, considerando os desafios do ambiente
organizacional.

Utilizar modelos de diagnéstico organizacional para analisar fatores internos e externos que impactam o desempenho da empresa.

I. Programa

. Introducéo a estratégia: conceitos fundamentais, evolucéo da estratégia e sua importancia nas organizagoes.

. O papel do estrategista: perfil, competéncias e responsabilidades dos tomadores de decisdo estratégicos.

. Niveis da estratégia: distin¢cdo entre estratégia de negdcio e estratégia corporativa.

. Processo de planejamento estratégico: etapas e principais frameworks para formulacéo estratégica.

. Definicéo de visdo, missdo e valores organizacionais e sua importancia para o direcionamento estratégico.

. Objetivos estratégicos e indicadores de desempenho (KPIs): definicdo de metas e acompanhamento de resultados.

. Andlise do ambiente externo: identificagio de oportunidades e ameagas por meio de ferramentas como anélise PESTEL e modelo das
cinco forgas competitivas.

8. Andlise do ambiente interno: identificagdo de forcas e fraquezas organizacionais a partir da andlise de recursos, capacidades e modelo
VRIO.

9. Matriz SWOT como instrumento de integracdo das andlises interna e externa na formulagdo estratégica.

10. Estratégias genéricas de competitividade: lideranga em custo, diferenciacéo e enfoque.

11. Modelos de crescimento e competitividade organizacional: Matriz BCG, Matriz Ansoff e estratégias corporativas.

12. Implementacéo da estratégia: processos, desafios organizacionais e gestdo da mudanga.

13. Cultura organizacional e alinhamento estratégico no processo de execucgao das estratégias.

14. Monitoramento e controle estratégico: indicadores de desempenho, avaliagédo de resultados e gestao de riscos estratégicos.

15. Tendéncias contemporaneas em estratégia organizacional: transformacéo digital, ESG e novos modelos de negécios.
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[ll. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas e dialogadas,

Estudo de caso e analises de empresas com avaliacéo critica de estratégias adotadas por diferentes empresas;

Utilizagao de artigos cientificos;

Elaboragéo de anélises SWOT e aplicacéo de ferramentas estratégicas (Matriz BCG, For¢as de Porter).

Trabalhos em Grupo e Projetos Aplicados — Desenvolvimento de um planejamento estratégico para uma organizagao ficticia ou real e
apresentacéo de propostas estratégicas e defesa das decisGes tomadas.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serdo abordados a distancia

13. Cultura organizacional e alinhamento estratégico no processo de execugdo das estratégias.
14. Monitoramento e controle estratégico: indicadores de desempenho, avaliagéo de resultados e gestéo de riscos estratégicos.
15. Tendéncias contemporaneas em estratégia organizacional: transformagao digital, ESG e novos modelos de negdcios.

Il. Metodologia de trabalho

Na disciplina seréo utilizados os seguintes recursos de apresentacéo e discusséo de contetdos:

a) Aulas expositivas;

b) Dinamicas de grupo;

c) Filmes;

d) Discusséo e realizagéo de exercicios de integracéo teoria-pratica individuais e/ou pequenos grupos em sala de aula e em casa;
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Ill. Tecnologias utilizadas

Padlet, google meet, moodle da instituigao, genially.

IV. Cronograma de tutoria presencial

No decorrer do semestre, com as aulas previamente acordadas com os académicos da turma.

V. Critérios de avaliacdo

Avaliacdes periédicas com questdes discursivas e/ou objetivas, online;
Pesquisas bibliogréaficas individuais;

Estudos préticos de casos reais, dentre outros.

AvaliacBes bimestrais com questdes discursivas e/ou objetivas;
Trabalhos individuais e em grupos; pesquisas bibliograficas individuais;
Estudos préticos de casos reais.

VI. Cronogramas de avaliacdo

Ao final de cada conteudo trabalho de maneira on-line. Com o devido feedback aos alunos na plataforma utilizada para avaliagéo.

IV. Formas de Avaliacdo

Avaliacdes periddicas com questdes discursivas e/ou objetivas, presenciais ou online; trabalhos individuais e em grupos, presenciais;
Pesquisas bibliograficas individuais;

Estudos préticos de casos reais, dentre outros.

Avaliacdes bimestrais com questdes discursivas e/ou objetivas;

Trabalhos individuais e em grupos; pesquisas bibliogréaficas individuais;

Estudos praticos de casos reais.
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