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Conceitos de Redes de Cooperagao, sua dimenséo e evolugdo. Perspectivas tedricas do estudo de redes. Formas e tipologias e arranjos
interorganizacionais. Resultados dos arranjos interorganizacionais. Gestéo de Redes. Aliangas Estratégicas e Redes Colaborativas. Redes
Publicas de Cooperacéo. Aliangas e parcerias publico- privadas: Concessées, PPPs e Consércios. Modelagem de Dados e Analise de
Redes. Aspectos atuais e tendéncias em Redes de Cooperacao privadas e publicas.

I. Objetivos

Compreender os fundamentos, as configuragdes, os processos de gestéo e os resultados das redes de cooperagéo e dos arranjos
interorganizacionais, considerando organizac¢des privadas e publicas, de modo a desenvolver a capacidade de analisar relagbes de
cooperacéo, aliangas, parcerias e redes e sua contribuicdo para o alcance de objetivos organizacionais e coletivos.

Il. Programa

UNIDADE 1 — FUNDAMENTOS DAS REDES DE COOPERACAO
1.1 Conceitos fundamentais

- Conceito de rede;

- Cooperacéo e competicao;

- Redes organizacionais e interorganizacionais;

- Relagdes interorganizacionais;

- Cooperacéao, colaboragéo e coordenacéo;

- A logica das redes no contexto organizacional.

1.2 Evolugao das redes de cooperagéo

- Da organizagdo individual as relagdes interorganizacionais;
- Transformagdes no ambiente competitivo;

- Globalizagao, inovagéo e transformagéo tecnologica;
- rescimento das relagées colaborativas;

- Redes como alternativa estratégica e organizacional.
1.3 Dimensdes das redes

- Dimenséo estrutural;

- Dimensao relacional;

- Dimenséo econdmica;

- Dimenséo social,

- Dimenséo estratégica;

- Dimenséo institucional.

UNIDADE 2 — PERSPECTIVAS TEORICAS PARA O ESTUDO DAS REDES
2.1 Por que as organizagbes cooperam?

- Acesso a recursos;

- Redugéo de custos e riscos;

- Complementaridade de competéncias;

- Acesso ao conhecimento;

- Aprendizagem;

- Inovacéo;

- Legitimidade;

- Ampliacdo do poder de mercado;

- Solugéo conjunta de problemas.

UNIDADE 3 — FORMAS E TIPOLOGIAS DE ARRANJOS INTERORGANIZACIONAIS
3.1 Formas de cooperagéo

- Redes horizontais;

- Redes verticais;

- Redes formais e informais;

- Redes locais, regionais, nacionais e internacionais;

- Redes centralizadas e descentralizadas.

3.2 Arranjos interorganizacionais

- Aliangas estratégicas;

- Joint ventures;

- Redes empresariais;

- Associagoes;

- Cooperativas;

- Clusters;
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- Arranjos Produtivos Locais — APLs;

- Ecossistemas de neg6cios;

- Ecossistemas de inovacgéo;

- Redes de inovacéo;

- Redes colaborativas.

3.3 Ciclo de desenvolvimento das redes
- Formagéo;

- Desenvolvimento;

- Consolidacao;

- Transformacgao;

- Declinio e dissolugéo.

UNIDADE 4 — RESULTADOS DOS ARRANJOS INTERORGANIZACIONAIS
4.1 Beneficios da cooperagéo

- Redugao de custos;

- Compartilhamento de recursos;

- Ganho de escala;

- Acesso a mercados;

- Desenvolvimento de competéncias;

- Compartilhamento de conhecimento;
- Inovacéo;

- Aprendizagem organizacional;

- Aumento da competitividade.

4.2 Riscos e dificuldades

- Comportamento oportunista;

- Assimetria de informacdes;

- Dependéncia;

- Conflitos;

- Divergéncia de objetivos;

- Apropriagao desigual dos resultados;
- Perda de autonomia;

- Custos de coordenagéo.

4.3 Avaliacdo dos resultados

- Resultados econdmicos;

- Resultados estratégicos;

- Resultados sociais;

- Resultados relacionados a inovacéao;
- Desempenho individual e coletivo da rede.

lll. Metodologia de Ensino

A disciplina sera desenvolvida na modalidade on-line, por meio do moodle.

Seréo adotadas as seguintes estratégias metodologicas:

- Disponibilizac&o de materiais didaticos organizados por unidades de aprendizagem;

- Videoaulas para apresentacéo e aprofundamento dos contelidos;

- Leitura orientada de textos, capitulos, artigos cientificos e materiais complementares;

- Estudos de caso envolvendo redes de cooperagéo publicas e privadas;

- Foruns de discussao para analise, reflexdo e compartilhamento de experiéncias;

- Atividades préticas de identificagdo e andlise de redes e arranjos interorganizacionais;

- Construgéo e interpretacéo de representacées graficas de redes;

- Resolugéo de situagBes-problema relacionadas a gestdo, governanga e cooperagao interorganizacional;

- Atividades individuais e/ou colaborativas desenvolvidas no ambiente virtual;

- Utilizacdo de exemplos e casos reais para aproximacao entre os contelidos tedricos e a realidade organizacional;
Momentos de interagdo e esclarecimento de dividas por meio das ferramentas disponiveis no ambiente virtual.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucao n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

|. Contelidos que serdo abordados a distancia

UNIDADE 1 — FUNDAMENTOS DAS REDES DE COOPERAGCAO
1.1 Conceitos fundamentais

- Conceito de rede;

- Cooperagao e competicao;

- Redes organizacionais e interorganizacionais;

- Relacdes interorganizacionais;

- Cooperacdo, colaboragéo e coordenacao;

- A légica das redes no contexto organizacional.

1.2 Evolugéo das redes de cooperagdo

- Da organizagao individual as relagdes interorganizacionais;
- Transformag8es no ambiente competitivo;

- Globalizacao, inovacgéo e transformacéo tecnolégica;

- rescimento das relagdes colaborativas;

- Redes como alternativa estratégica e organizacional.

1.3 Dimens@es das redes

- Dimensé&o estrutural;

- Dimenséo relacional;

- Dimens&o econdmica;

- Dimensao social;

- Dimenséo estratégica;

- Dimens&o institucional.

UNIDADE 2 — PERSPECTIVAS TEORICAS PARA O ESTUDO DAS REDES
2.1 Por que as organizagdes cooperam?

- ACesso a recursos;

- Reducgao de custos e riscos;
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- Complementaridade de competéncias;
- Acesso ao conhecimento;

- Aprendizagem;

- Inovacao;

- Legitimidade;

- Ampliacéo do poder de mercado;

- Solugao conjunta de problemas.
UNIDADE 3 — FORMAS E TIPOLOGIAS DE ARRANJOS INTERORGANIZACIONAIS
3.1 Formas de cooperagao

- Redes horizontais;

- Redes verticais;

- Redes formais e informais;

- Redes locais, regionais, nacionais e internacionais;
- Redes centralizadas e descentralizadas.
3.2 Arranjos interorganizacionais

- Aliancas estratégicas;

- Joint ventures;

- Redes empresariais;

- Associagoes;

- Cooperativas;

- Clusters;

- Arranjos Produtivos Locais — APLs;

- Ecossistemas de negdcios;

- Ecossistemas de inovagéo;

- Redes de inovagéo;

- Redes colaborativas.

3.3 Ciclo de desenvolvimento das redes
- Formagao;

- Desenvolvimento;

- Consolidacéao;

- Transformacao;

- Declinio e dissolucéo.

UNIDADE 4 — RESULTADOS DOS ARRANJOS INTERORGANIZACIONAIS
4.1 Beneficios da cooperagéo

- Redugéo de custos;

- Compartilhamento de recursos;

- Ganho de escala;

- Acesso a mercados;

- Desenvolvimento de competéncias;

- Compartilhamento de conhecimento;

- Inovagéo;

- Aprendizagem organizacional;

- Aumento da competitividade.

4.2 Riscos e dificuldades

- Comportamento oportunista;

- Assimetria de informacdes;

- Dependéncia;

- Conflitos;

- Divergéncia de objetivos;

- Apropriagdo desigual dos resultados;

- Perda de autonomia;

- Custos de coordenagéo.

4.3 Avaliacéo dos resultados

- Resultados econdmicos;

- Resultados estratégicos;

- Resultados sociais;

- Resultados relacionados a inovagéao;

- Desempenho individual e coletivo da rede.

Il. Metodologia de trabalho

A disciplina sera desenvolvida na modalidade on-line, por meio do moodle.

Serdo adotadas as seguintes estratégias metodoldgicas:

- Disponibilizagdo de materiais didaticos organizados por unidades de aprendizagem;

- Videoaulas para apresentacéo e aprofundamento dos contetdos;

- Leitura orientada de textos, capitulos, artigos cientificos e materiais complementares;

- Estudos de caso envolvendo redes de cooperagéo publicas e privadas;

- Féruns de discusséo para analise, reflexdo e compartilhamento de experiéncias;

- Atividades praticas de identificagdo e andlise de redes e arranjos interorganizacionais;

- Construgao e interpretacéo de representacOes graficas de redes;

- Resolugéo de situagfes-problema relacionadas a gestdo, governanga e cooperagao interorganizacional;

- Atividades individuais e/ou colaborativas desenvolvidas no ambiente virtual;

- Utilizac&o de exemplos e casos reais para aproximacéo entre os contetidos tedricos e a realidade organizacional;
Momentos de interagdo e esclarecimento de duvidas por meio das ferramentas disponiveis no ambiente virtual.

Ill. Tecnologias utilizadas

Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (Moodle);

Videoaulas;

Foruns de discussao;

Questionarios e atividades avaliativas on-line;

Materiais didaticos digitais;

Artigos cientificos, livros e documentos disponibilizados em formato digital;

Videos, podcasts e outros recursos multimidia;

Ferramentas digitais para elaboracdo de mapas, diagramas e representacdo de redes;
Softwares ou plataformas para visualizagéo e andlise de redes, quando pertinente;
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IV. Cronograma de tutoria presencial

Conforme os horérios definidos para atendimento ao aluno - AA previsto no PIAD da docente.

V. Critérios de avaliacdo

A avaliagdo podera contemplar diferentes instrumentos, buscando articular conhecimento conceitual e capacidade de aplicagdo pratica:
Questionarios avaliativos: atividades individuais para verificagdo da compreenséo dos principais conceitos e fundamentos trabalhados nas
unidades;

Estudos de caso: andlise de situacdes envolvendo redes de cooperacdo, aliangas estratégicas, redes publicas, PPPs, concessées e
consdrcios;

Foéruns avaliativos: discussédo orientada de temas e problemas relacionados aos contetlidos da disciplina;

Atividades praticas: identificacdo, representagdo e analise de atores e relacdes presentes em redes publicas ou privadas;

Andlise de redes: elaboracéo e interpretagdo de mapas, sociogramas ou outras representagcées de redes;

Avaliacéo on-line: atividade individual envolvendo os principais contetidos abordados ao longo da disciplina.

VI. Cronogramas de avaliacdo

As atividades avaliativas serdo realizadas apds a disponibilizacéo de cada contetdo.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo podera contemplar diferentes instrumentos, buscando articular conhecimento conceitual e capacidade de aplicagdo pratica:
Questionarios avaliativos: atividades individuais para verificagdo da compreensao dos principais conceitos e fundamentos trabalhados nas
unidades;

Estudos de caso: andlise de situacdes envolvendo redes de cooperacéo, aliangas estratégicas, redes publicas, PPPs, concessdes e
consorcios;

Foruns avaliativos: discusséo orientada de temas e problemas relacionados aos contetdos da disciplina;

Atividades praticas: identificacao, representagdo e andlise de atores e relagdes presentes em redes publicas ou privadas;

Andlise de redes: elaboracédo e interpretacdo de mapas, sociogramas ou outras representacées de redes;

Avaliacéo on-line: atividade individual envolvendo os principais contetdos abordados ao longo da disciplina.
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