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PLANO DE ENSINO

EMENTA

Teoria da Deciséo: Paradigmas e Fundamentos Analiticos; Caracteristicas das decisdes; Etapas do Processo Decisério; Modelos Mentais e
Aspectos Psicol6gicos das Decisdes; Abordagem da Racionalidade Limitada para as Decisdes; O Papel da Informagdo no Processo
Decisorio.

|. Objetivos

Proporcionar compreenséo acerca dos conceitos de processos de deciséo estratégica, estimulando a reflexdo a construgdo de
conhecimentos tedrico/praticos sobre processos decisérios na gestéo estratégica das organizagdes.

Il. Programa

1 Fundamentos da tomada de deciséo

1.1 Conceituagéo e caracteristicas das decisées

1.2 O Ambiente da Tomada de Decisédo

1.3 Tipos de deciséo

2 O processo decisorio

2.1 Identifica¢@o da Situacéo

2.2 Analise e Diagnostico da Situagédo

2.3 Desenvolvimento de Alternativas

2.4 Avaliagdo das Alternativas

2.5 Selecédo e Implementacéo

2.6 Monitoramento e Feedback

3 Aspectos Psicoldgicos das Decisdes

3.1 Armadilhas Psicoldgicas na Tomada de Decisao

4 Racionalidade e Intuicdo na Tomada de Decisdo

4.1 O Modelo Racional da Tomada de Decisao

4.2 Limitagdes a Racionalidade na Tomada de Decisdo
4.3 O Papel da Intuicdo na Tomada de Decisao

5 Informagé&o: Importancia, tipos e objetivos dos sistemas de informacdes
5.1 Sistemas de apoio a decisédo

lll. Metodologia de Ensino

Serdo utilizadas aulas expositivas com auxilio do quadro e giz, slides e projetor multimidia; debates de assuntos pertinentes, em grupos e
painéis

integrados e video-aulas. Trabalhos em equipes e dinamicas de grupos.

Ensino a Distancia (Conforme Resolucdo n° 0062/2008-CEPE/UNICENTRO)

I. Contetidos que serdo abordados a distancia

1 Fundamentos da tomada de decisdo

1.1 Conceituagéo e caracteristicas das decisGes

1.2 O Ambiente da Tomada de Deciséo

1.3 Tipos de decisao

2 O processo decisorio

2.1 Identificagéo da Situacéo

2.2 Andlise e Diagnostico da Situagdo

2.3 Desenvolvimento de Alternativas

2.4 Avaliagao das Alternativas

2.5 Selecao e Implementagéo

2.6 Monitoramento e Feedback

3 Aspectos Psicoldgicos das Decisdes

3.1 Armadilhas Psicol6gicas na Tomada de Deciséo

4 Racionalidade e Intuicdo na Tomada de Decisédo

4.1 O Modelo Racional da Tomada de Decis&o

4.2 LimitacOes a Racionalidade na Tomada de Decisédo
4.3 O Papel da Intuicdo na Tomada de Decisao

5 Informacé&o: Importancia, tipos e objetivos dos sistemas de informacdes
5.1 Sistemas de apoio a decisdo

Il. Metodologia de trabalho
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eAulas assincronas;

*Trabalhos individuais e em grupos (via AVA-Moodle);
*Estudos de casos (via AVA-Moodle);

*Atividades no AVA-Moodle.

lll. Tecnologias utilizadas

Moodle, mentimeter, padlet, entre outras.

IV. Cronograma de tutoria presencial

Conforme horarios definidos para AA, em PIAD do professor da disciplina.

V. Critérios de avaliacao

Os contetidos desenvolvidos na modalidade de educagéo a distancia serdo avaliados juntamente aos contetidos desenvolvidos
presencialmente, mediante avaliagdes escritas em datas pré-estabelecidas e trabalhos individuais e em equipe.

VI. Cronogramas de avaliacdo

Atividades no MOODLE;
*Resumos, fichamentos e resenhas (MOODLE).
*Participacéo nos forins ( MOODLE).

IV. Formas de Avaliacao
Avaliacdes escritas em datas pré-estabelecidas. Trabalhos individuais e em equipe.

V. Bibliografia

Basica

BULGACOV, S.; SOUZA, Q. R.; PROHMANN, J. |.; COSER, C.; BARANIUK. J. Administracéo estratégica: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2007

GOMES, L. F. A. Teoria da decisao. Sao Paulo: Cengage Learning, 2006.

HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKINSSON. R. E. Administrac&o estratégica. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHA, S. O Processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. Sao
Paulo: Bookman, 2006.

Complementar

SOBRAL, Filipe Jodo Bera de Azevedo; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2013. E-book.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica Caravantes. Administragéo: teorias e
processo. Sdo Paulo: Pearson, 2005. E-book.
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