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A contabilidade como instrumento para tomada de decisdo. Custos para deciséo: custeio por absorgéo x custeio variavel. Margem de
contribuicdo e suas aplicagbes. Andlise custo x volume x lucro. Deciséo comprar x fabricar. Custeio baseado em atividades para tomada de
decisdo. Formagao do preco de venda. Contabilidade divisional: centros de custos, centros de lucros e centros de investimentos. Pregos de
transferéncia. Custeio Meta. Estudos de casos.

I. Objetivos

Apresentar o ambiente-empresa e a importancia da Contabilidade dentro dele. Demonstrar a Contabilidade dentro do processo de gestao
empresarial, como um sistema de informag8es gerenciais. Levar o aluno a uma nova visdo da Contabilidade, como auxiliar do processo
decisoério. Demonstrar algumas das principais ferramentas gerenciais de que a Contabilidade dispde, trabalhando aquelas que ainda nédo
foram vistas no curso.

Il. Programa

1. Introducéo.

1.1. A tomada de decisbes.

1.2. O ambiente-empresa e 0 processo empresarial.

2. A contabilidade como sistema de informagoes.

2.1. Funcéo e importancia da Contabilidade.

2.2. Diferengas entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira.
2.3. Dimensdes de gerenciamento: global, setorial e especifica.
3. Integracéo das demonstracdes contabeis:

3.1. Origens e aplicacéo de recursos.

3.2. Demonstracdes contabeis obrigatdrias;

3.3. Demonstragdes contabeis gerenciais;

4. Métodos de custeio e seu impacto gerencial.

4.1. Custeio por Absorcdo x Custeio direto.

4.2. Custeio ABC no processo decisorio.

4.3. Custeio Meta.

5. Margem de contribui¢&o e suas aplicacdes.

5.1. Conceitos e aplicages.

5.2. Margem de contribui¢éo e limita¢cdes na capacidade produtiva.
6. Andlise custo/volume/lucro.

6.1. Ponto de Equilibrio Contéabil, Econémico e Financeiro.
6.2. Grau de Alavancagem Operacional.

6.3. Margem de Seguranca.

6.4. Ponto de equilibrio para multiprodutos.

7. Custo Padréo e suas variagdes

7.1. Conceituagéo.

7.2. Tipos de Custo Padréo.

7.3. Desafios de implantagao e beneficios gerenciais.

8. Contabilidade Divisional.

8.1. Descentralizagéo.

8.2. Centros de custos, de lucros e de investimentos.

8.3. Pregos de transferéncia.

9. Formag&o do preco de venda.

9.1. Aspectos conceituais e contextuais.

9.2. Métodos de formagéo de precos.

9.3. Formagao pratica de precos de venda.

10. Tépicos especiais em Contabilidade Gerencial.

10.1. Custeio ABC para fins gerenciais

lll. Metodologia de Ensino

A disciplina sera ministrada em sala de aula por meio de explanagdes teéricas, estudos de caso e exercicios praticos. Os procedimentos
metodolégicos utilizados séo os seguintes:

a) Aulas expositivas e dialogadas;

b) Exercicios em sala de aula;

c) Apresentacdo de trabalhos teéricos/pratico por equipes; e

d) Outros trabalhos praticos inerentes ao Plano da disciplina.
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IV. Formas de Avaliacdo

Para obtencgéo das notas serdo utilizados os seguintes instrumentos de avaliagao:

a) Exercicios individuais e/ou em equipe;

b) Trabalhos individuais e/ou em equipe;

¢) Seminérios de apresentagdes de trabalhos; e

d) AvaliagGes individuais.

Observagao: A avaliagdo tera carater dinamico, ou seja, o académico obtera a nota final através da conjugagdo dos seguintes itens:

a) Avaliagao individual: sdo duas provas escritas por semestre, feitas individualmente e sem consulta, com atribuicdo de notas entre 0,0 e
7,0;

b) Trabalho individual e em equipe: com atribui¢cdo de notas até 1,0, avaliado a partir de trabalho escrito, apresentagéo e participagio nas
apresentacdes, estudo de casos e resenhas;

c) Frequéncia em sala de aula : com atribuicdo de notas até 2,0

Atividade de Recuperacéo de Nota (ARN): sera disponibilizada na disciplina a ARN na forma de avaliacéo final, referente a todo o contetido
de cada semestre da disciplina. Seré realizada na uUltima semana de cada semestre, de acordo com o Calendério Universitario aprovado pela
Unicentro. A realizagdo ARN é destinada aos discentes que tenham média igual ou superior a 4,0 (quatro virgula zero) e que ndo tenham
atingido a média de 7,0 (sete virgula zero) ao final do semestre. A nota final do semestre sera a média obtida a partir da média semestral e da
nota da ARN.
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