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O Papel da Controladoria na Execug&o. A Controladoria e a Avaliagdo de Desempenho. Balanced Scorecard — BSC. Jogos de Empresas:
aplicagdo pratica dos conceitos.

|. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis com o embasamento pratico e teérico para a atividade de aplicagdo
da Controladoria no controle da gestdo empresarial, permitindo uma visao integrada das operagdes de planejamento e execuc¢éo de uma
empresa.

Il. Programa

1. A CONTROLADORIA NA EXECUCAO
1.1 Fundamentos de contabilidade de custos e os métodos de custeio
1.2 Modelo de decisdo da margem de contribuigdo
1.3 Custo Padréo - tipos e definicdo
1.4 A construgdo do padréo
1.5 Custo Padréo X Custo Orgado
1.6 Andlise das varia¢des do Custo Padréo
1.7 Target Costs — Custeio Meta
2. A CONTROLADORIA NA ESTRATEGIA
2.1 Planejamento estratégico
2.2 Leitura do ambiente e elaboragéo de cenarios
2.3 Cadeia de valor de Porter
2.4 Elaboragéo da estratégia
2.5 Anélise de SWOT
2.6 Relagbes de causa e efeito na estratégia
3. O BALANCED SCORECARD
3.1 Aspectos introdutérios
3.2 O Balanced Scorecard - BSC
3.3 As dimensdes do Balanced Scorecard
3.4 A Perspectiva Financeira
3.5 A Perspectiva do Cliente
3.6 A Perspectiva Interna
3.7 A Perspectiva Aprendizado e Crescimento
3.8 O Balanced Scorecard em agdo
3.9 Mapas Estratégicos
4. AVALIACAO DE DESEMPENHO E INVESVIMENTOS
4.1 Analise da rentabilidade
4.2 EVA — Economic Value Added (Valor Econémico Agregado)
4.3 Andlise da geracéo de lucros
4.4 Avaliag@o de desempenho setorial
4.5 Modelo basico para decisao de investimento: Valor Presente Liquido (VPL)
4.6 Analise das variaveis do VPL
4.7 Taxa de juros e quantidade de periodos
4.8 Valor da Empresa e Valor de Mercado Adicionado (MVA)
5. JOGOS DE EMPRESAS
5.1 Aspectos introdutérios
5.2 Os objetivos do jogo
5.3 Cenarios de mercado
5.4 Cenarios de méao de obra
5.5 Cenarios de custos
5.6 Cenarios de despesas
5.7 Cenarios financeiros
5.8 Finalizagdo do jogo

lll. Metodologia de Ensino

Sera utilizado o pluralismo metodolégico partindo-se um plano geral e decrescendo-se até planos especificos, aliado a partir de um plano
especifico e chegando a um plano geral sobre a utilizagao da Controladoria nas organizagdes. Para atingir esse propésito, serdo utilizados:
a) Aulas expositivas em sala de aula;
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b) Atividades individuais ou em grupos a serem postados no moodle;
c) Trabalhos praticos sobre Controladoria.

IV. Formas de Avaliacdo

Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos académicos e promover a discussdo dos temas propostos, o sistema de aprendizagem e
avaliagdo consistird em provas escritas e, principalmente, trabalhos praticos que envolverdo estudos de casos. Os trabalhos postados no
Moodle serdo avaliados pela postagem e registro das notas no proprio sistema.

Em caso de necessidade de recuperacéo de notas, ao final de cada semestre o (a) académico (a) devera fazer uma prova sobre o contetido
trabalhado com nota méaxima de 10,0 (dez pontos). A nota de recuperacao sera somada a nota que o académico (a) atingiu no semestre e, na
sequéncia, dividido por 2 para obtermos uma média que sera a nota final para o semestre.
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