Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

R eMElgleefe] Seqgundo semestre
ADMINISTRAGAO (010-P)

BISTIIEY 1109407 - PROCESSO DE DECISAO ESTRATEGICA 34

C. Horar. Ext.: K

I IgueEY ADN-P
PITANGA

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Teoria da Deciséo: Paradigmas e Fundamentos Analiticos; Caracteristicas das decisdes; Etapas do Processo Decisério; Modelos Mentais e
Aspectos Psicologicos das Decisdes; Abordagem da Racionalidade Limitada para as Decisdes; O Papel da Informagao no Processo
Decisorio.

I. Objetivos

Objetivo Geral:

Capacitar os estudantes a analisar e compreender criticamente os processos de tomada de decisdo em contextos organizacionais,
considerando fundamentos teéricos, influéncias psicolégicas e ambientais, e o papel da informagéo na formulagdo e implementagdo de
escolhas estratégicas.

Il. Programa

1. Fundamentos da Tomada de Decisdo

1.1 Teoria da decisdo: paradigmas e fundamentos analiticos

1.2 Caracteristicas das decis@es: fatos, valores e hierarquias

1.3 Modelo racional de tomada de decis&o e racionalidade limitada
2. Modelos Mentais e Aspectos Psicologicos

2.1 Processos cognitivos: aprendizagem, memoria e habito

2.2 Economia comportamental: vieses e irracionalidade previsivel
2.3 Influéncia, heuristicas e aspectos éticos

3. Informagéo e Mecanismos Organizacionais

3.1 Papel da informagao no processo decisorio

3.2 Autoridade, influéncia e coordenagéo de grupo

3.3 Estrutura organizacional: centralizagao, descentralizacéo e formalizagdo
3.4 Planejamento estratégico e aprendizagem organizacional

4. Topicos Avangados e Aplicacdes

4.1 Motivagao e desempenho na tomada de deciséo

4.2 Tomada de decisédo em grupo e dinamicas de equipe

4.3 Cultura organizacional e impacto nas decisdes

4.4 Ciéncia da administragdo e dire¢fes futuras

lll. Metodologia de Ensino

O ensino e a aprendizagem da disciplina serdo desenvolvidos por meio do uso de um ou varios itens, como:
Aulas expositivas e/ou atividades presenciais, ministradas por meio de exposigao dialogada com auxilio de itens como recursos audiovisuais,
quadro, materiais impressos e equipamentos multimidia;

*Aulas e/ou atividades transmitidas remotamente, com o auxilio dos softwares necessarios;

*Discussdes em sala de aula;

*Estudos de caso;

*Estudos dirigidos;

*Estimulos para uso de estratégias metacognitivas;

Atividades de pesquisa e discussao;

*Palestras técnicas por convidados especialistas no assunto;

eListas de exercicios complementares;

*Recursos pedagogicos diversos.

IV. Formas de Avaliacao

A avaliagdo sera continua e focada na aplicacéo pratica dos conhecimentos, refletindo a natureza da prépria gestéo de projetos. Valoriza-se
ndo apenas o conhecimento tedrico, mas também a capacidade dos alunos resolverem problemas, trabalhar em equipe e comunicar ideias.
Para isso, seré utilizado um ou varios dos recursos avaliativos a seguir:

« Participacéo e Engajamento em Aula;

* Prova escrita;

» Trabalhos em Grupo e Apresentagoes;

« Elaboragao de Documentos de Projeto;

« Estudo de Caso Final (ou Projeto Integrador).

V. Bibliografia

Pagina 1 de 2



ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

PARANA

I MGHefe] Segundo semestre
ADMINISTRAGAO (010-P)

BISTIIEY 1109407 - PROCESSO DE DECISAO ESTRATEGICA 34

C. Horar. Ext.: K

I IgueEY ADN-P
PITANGA

PLANO DE ENSINO

Béasica

SIMON, Herbert A. Comportamento administrativo: estudo dos processos decisorios nas organiza¢des administrativas. 2. ed. Séo

Paulo: Atlas, 1995.
ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro.
14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

Complementar
ARIELY, Dan. Previsivelmente irracional: as forgas invisiveis que nos levam a tomar decisdes erradas. Rio de Janeiro: Sextante,

2020.
CIALDINI, Robert B. As armas da persuaséo 2.0: a nova edicéo do classico sobre a arte de influenciar pessoas. Rio de Janeiro:

HarperCollins Brasil, 2021.

APROVACAO

Inspetoria: DEADM/G
Tp. Documento: Ata Departamental
Documento: 008/26
Data: 18/08/2026

Pagina 2 de 2



