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DSTE] 3116 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 136

I lgueEY ADM

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Analise ambiental externa. Politicas e diretrizes
empresariais. Matrizes estratégicas. Analise ambiental interna. Formulacao, implementagdo e acompanhamento estratégicos. Missao, viséo,
valores e definicdo do negdcio. Cenarios. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negécios. As forcas
competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tépicos Contemporaneos em Administracéo Estratégica.

I. Objetivos

Ao final do curso o académico devera ser capaz de conceituar administracéo estratégica, fazer analise de ambiente, elaborar diagnéstico
empresarial, projetar cenarios empresarias, elaborar planejamento estratégico, escolher e implementar estratégias na empresa.

Il. Programa

1. ESTRATEGIA: ORIGEM E CONCEITOS

1.1 Origens, conceitos e definicBes de estratégia

1.2 Evolugdo como &rea de estudo

1.3 Classificagao e Tipologia estratégica

1.4 Aspectos sistémicos na gestéo estratégica

1.5 Estratégia: Aspectos Geopoliticos e Geoecondémicos

1.6 Estratégia de Dissuasao

1.7 Intencgao Estratégica

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1 Analise ambiental externa: ambientes e suas variaveis de influéncia, oportunidades, ameacas
2.2 Analise ambiental interna: areas administrativas e suas variaveis de influéncia, pontos fortes, pontos a melhorar, pontos neutros
2.3 Misséo, visao, definicdo do negdcio, valores

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Conceitos e definigbes

3.2 Finalidades

3.3 Composicao

3.4 Modelo

4. 0 PROCESSSO DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

4.1 Administragao Estratégica

4.2 Andlise de Cenarios

4.3 Matrizes Estratégicas (Ansoff, Kraljic, Eisenhower, GUT, Decisao)
4.4 Estratégias de Precificagdo para: clientes, competidores e custos
4.5 Estabelecimento de Diretrizes e objetivos organizacionais

4.6 Propésitos estratégicos

4.7 Formulacéo de estratégias

4.8 Vantagem competitiva

4.9 Cinco Forgas Competitivas de Porter

4.10 Implementagao Estratégica

4.11 O Controle Estratégico

5. ESCOLAS DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

5.1 Conceito, tipologia e aplicagdo

6. TOPICO ELETIVO:

6.1 Jogos Estratégicos de Empresas

6.2 Redes Empresariais e Clusters

6.3 Balanced Scorecard

lll. Metodologia de Ensino

Sera utilizado aulas expositivas com auxilio do quadro de giz, debates de assuntos pertinentes, seminarios, trabalhos em grupos e painéis
integrados e videos-aulas. Possiveis visitas de campo. Aulas EAD até 20 horas da carga horéaria da disciplina no Moodle caso necessario.
Poderé ser desenvolvido trabalho de Campo (visita técnica) a ser realizada no primeiro e/ou segundo semestre da disciplina, com carga
horéaria de até 8 horas/aulas (conforme regulamento de Trabalho de Campo da Unicentro, Res. N° 54-CEPE/Unicentro, de 01/09/2011).

IV. Formas de Avaliacdo
Trabalhos apresentados em datas pré-estabelecidas e provas.

V. Bibliografia
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Complementar

KAPLAN, R. S. e NORTON, D. P. The Balanced Scorecerd: Translating Strategy into Action. Boston; Harvard Business School Press,
1996.

MINTZBERG. Henry. Safari da Estratégia. Porto Alegre. Boohman, 2000.
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APROVACAO
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