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Conceitos e caracteristicas da funcéo Controladoria. Fungdes do controller. Empresa, ambiente, eficacia empresarial e o modelo de gestao.
Controladoria e o processo de gestdo empresarial. Sistemas de informacéo e avaliagdo econdmico-financeiro. Avaliacdo de desempenho e
de resultado. Custo-padrdo. Balanced Scorecard. Jogos de empresas.

I. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis, com o embasamento tedrico e pratico para a atividade de controle
da gestao empresarial. Permitir uma visualizagcdo completa e integrada de todas as operacgdes de uma empresa, desde o momento do seu
planejamento até o acontecimento das mesmas, analisando todas as variagdes, quer sejam positivas ou negativas.

Il. Programa

1.CONTROLADORIA — Aspectos Introdutérios

1.1 Origem e evolugéo da Controladoria

1.3 Conceitos e definicdes

1.4 O papel/missao da Controladoria nas empresas

1.5 Importancia da Controladoria;

1.6 Funcdes da Controladoria

1.7. O controller

1.8 Processo de Gestao: Planejamento, Execugédo e Controle;

2. A CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1 Viséo geral da empresa: Misséo, crencas e valores.

2.2 O sistema empresa - Eficiéncia e Eficacia

2.3 Planejamento estratégico e a elaboragéo de cenarios

2.4 Gerenciamento do Risco

2.5 Balanced Scorecard

3. A CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO OPERACIONAL
3.1 Determinagao da estrutura de Ativo;

3.2 Determinacao da Estrutura do Passivo;

4. A CONTROLADORIA NA PROGRAMAGAO

4.1 Plano orgamentario;

4.2 Projecéo das Demonstragfes Contabeis

5. A CONTROLADORIA NA EXECUCAO

5.1 Gestao operacional

5.2 Modelos de deciséo para execugdo dos eventos econdémicos
6. A CONTROLADORIA NO CONTROLE

6.1 Fundamentos de contabilidade de custos e os métodos de custeio
6.2 Modelo de decisao da margem de contribuicdo

6.3 Custo Padréo - tipos e definicdo

6.4 A construgdo do padrao

6.5 Custo Padrédo X Custo Orgado

6.6 Analise das variagdes do Custo Padréo

6.7 Target Costs — Custeio Meta

7. A CONTROLADORIA NA AVALIAGAO

7.1 Avaliacéo Global de Desempenho e de Resultado e Analise da Geragéo de lucro;
8. TOPICOS CONTEMPORANEOS EM CONTROLADORIA

8.1 Topicos contemporaneos em controladoria — panorama futuro

Ill. Metodologia de Ensino

Sera utilizado o método do pluralismo metodoldgico, partindo-se, ora de um plano geral decrescendo-se até planos especificos; ora partindo
de um plano especifico até chegarmos a um plano geral sobre a Controladoria. Para atingir esse propdsito, serdo utilizados:

a)Aulas expositivas em sala de aula;

b)Discusséo e analise de casos praticos;

c)Apresentacgao de trabalhos em grupo;

d)Trabalhos praticos inerentes & Controladoria.

Para a realizagéo dos trabalhos seréo utilizados:

*Projetor multimidia;

*Utilizacdo do quadro; e
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*Plataforma Moodle.

IV. Formas de Avaliacdo

Serdo atribuidas notas, que serdo convertidas numa média semestral, para fins de registro académico. Para obtengéo das notas serdo ser
utilizados os seguintes instrumentos de avalia¢ao:

a)AvaliacGes tedrico/praticas

b)Trabalhos em grupo;

c)Seminarios

Atividade de recuperacéo de nota:

Seréa realizada uma avaliacéo na Ultima semana de cada semestre para todos alunos que tiveram média semestral inferior a 7.0 de forma
substitutiva, ou seja, prevalece a maior nota.
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