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Conceitos e classificages de projetos. Etapas para a elaboracéo de projetos. Estrutura do projeto. Critérios para analise de projetos.
Avaliacéo social de projetos. O processo de negociacdo. Poder nas negociagdes. Postura cooperativa e competitiva em negociacao.
Habilidades e competéncias para negociacéo. Conflito no processo de negociagdo. Tépicos Contemporaneos em Gestéo de Projetos e
Negociagdes.

I. Objetivos

Ao final desta disciplina, o discente deve ter a compreenséo sobre os conceitos, a estrutura,

classificacéo e as etapas da elaboragdo de projetos, entender as multiplas concepgées de

negociacao e os diferentes atores que envolvem uma negociagao, identificar as diferentes variaveis (diversidade cultural, valores, ambiente,
poder, entre outros) envolvidas no processo de negociagdo e como elas podem influenciar a pratica de gestdo, compreender o processo de
negociagao como um mecanismo para transformar confronto em cooperacao, analisar os diferentes processos de negociagdo e como estes
processos podem se derivar, compreender os diferentes tipos de negociagéo, desenvolvendo a capacidade de aplicacéo de tais
conhecimentos e competéncias na area de Administracao.

Il. Programa

1. GESTAO DE PROJETOS

1.1 Importancia

1.2 Evolugéo e perspectivas

1.3 Conceito de gestao de projetos

1.4 Modelo tedrico de referéncia em gestéo de projetos
2. PROJETOS

2.1 Conceito

2.2 Caracteristicas

2.3 Classificagéo do projeto

2.4 Tipos de projeto

2.5 Estrutura do projeto

2.6 Etapas do projeto

2.7 Partes interessadas no projeto (stakeholders)
3.GESTAO DA INTEGRACAO

3.1 Introdugao

3.2 Conceito

3.3 O project charter (inicio)

3.4 Composi¢ao, monitoramento e encerramento do projeto
4.GESTAO DO ESCOPO DO PROJETO

4.1 Introducéo

4.2 Definigao do escopo do projeto

4.3 Estrutura analitica do projeto (EAP)

4.4 Os stakeholders e defini¢cdo de escopo

5. GESTAO DO TEMPO DO PROJETO

5.1 Introdugéo

5.2 Conceito

5.3 Desenvolvimento do cronograma do projeto

6. GESTAO DE CUSTOS

6.1 Introdugéo

6.2 Conceito

6.3 O orgamento do projeto

6.4 Acompanhamento dos custos

6.5 Avaliando o desempenho do projeto

7. GESTAO DA QUALIDADE

7.1 Introdugao

7.2 Conceito

7.3 Planejamento do qualidade

7.4 Mecanismos de garantia e controle da qualidade de projetos
8.GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO
8.1 Introdugédo

8.2 Conceito

8.3 Aspectos do planejamento e formacgéao da equipe
8.4 Aspectos comportamentais
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8.5 Competéncias individuais e coletivas em gestdo de projetos
9.GESTAO DAS COMUNICAGOES DO PROJETO

9.1 Introdugéo

9.2 Conceito

9.3 Planejamento e distribuicao das comunicagdes e informacdes
10.GESTAO DOS RISCOS

10.1 Introducéo

10.2 Conceito

10.3 Analise qualitativa e quantitativa dos riscos do projeto
10.4 estratégias de respostas, monitoramento e controle dos riscos
11. GESTAO DAS AQUISIGOES DO PROJETO

11.1 Introdugéo

11.2 Conceito

11.3 Tipos de contrato

11.4 A importancia da selecé@o e da administracido dos contratos
12. SUSTENTABILIDADE EM PROJETOS

12.1 Introdugao

12.2 Conceito

12.3 Alinhamento do gerenciamento de projetos com a sustentabilidade
13. O PROCESSO DE NEGOCIACAO

13.1 Introdugao

13.2 Conceito

13.3 Tipos de negociagdo: cooperativa e competitiva

13.4 Impasses

13.5 Construcao de parcerias

13.6 Habilidades e estilo dos negociadores

13.7 Emocdes nas negociag¢des

13.8 Tensd8es nas negociagdes

13.9 Persuaséo e influéncia nas negociacoes

13.10 Etica na negociag&o

14. NEGOCIAGAO COMPETITIVA

14.1 Introdugéo

14.2 Conceito

14.3 Negociagéo e poder

14.4 O processo de concessao

14.5 Etapas de negociagao competitiva

14.6 Taticas de negociagao competitiva

15.NEGOCIAGAO COOPERATIVA

15.1 Introducéo

15.3 Conceito

15.3 Etapas de negociacao cooperativa

15.4Téticas de negociagdo cooperativa

lll. Metodologia de Ensino

Na apresentacdo e discusséo de contetidos nas aulas presenciais serdo utilizados: aulas expositivas e recursos audiovisuais, discussdes em
grupos sobre temas, trabalhos individuais e em grupo (escritos e apresentados), estudos de caso, exercicios e atividades no moodle.

IV. Formas de Avaliacdo

Durante as aulas presenciais: provas, trabalhos individuais e em equipes, apresentagao de
trabalhos, pesquisas bibliograficas e estudos de casos. Durante as aulas ndo-presenciais: provas, trabalhos individuais e em equipes,
pesquisas bibliograficas, participagdo em foruns e respostas a questionarios.
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