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Histéria, Conceitos e Objetivos da Administragéo da Produgdo. Tendéncias atuais.
Estudo de tempos, movimentos e métodos. Ergonomia em Produgdo. Gestao de
projetos: Diagrama PERT/CPM, grafico de Gantt e demais técnicas. Projeto de produto e
sele¢do do processo (matriz produto/processo). Sistemas de producgédo. Planejamento da
Capacidade de producéo. Racionalizagao industrial: layout, eficiéncia, cargas,

capacidade e balanceamento.

|. Objetivos

A disciplina tem como objetivo proporcionar aos alunos uma compreensao técnica e aplicada dos fundamentos da Administracdo da
Producéo, explorando conceitos como planejamento da capacidade produtiva, eficiéncia operacional e otimiza¢éo de processos. Serdo
abordadas ferramentas e metodologias utilizadas na gestao da produgéo, incluindo estudo de tempos e movimentos, ergonomia,
racionalizacéo industrial e gestéo de projetos produtivos. Além disso, a disciplina permitird que os alunos analisem diferentes sistemas
produtivos, compreendam a ldgica da selecéo de processos e desenvolvam habilidades para estruturar layouts industriais eficientes. A
énfase sera na aplicagdo préatica dos conceitos, com atividades voltadas a resolucéo de problemas reais da producéo, estimulando a tomada
de decisédo estratégica e a adaptagdo as tendéncias atuais do setor, como Industria 4.0, manufatura enxuta e sustentabilidade na producgéo.

Il. Programa

1. INTRODUGAO A ADMINISTRACAO DA PRODUGAO

a) Conceito e objetivos da Administragédo da Produgéo

b) A evolugao da produgdo: da manufatura artesanal a Indudstria 4.0

c) O papel da produgéo na estratégia empresarial

d) Interacéo entre Administracéo da Producéo e outras areas organizacionais

e) O impacto da transformacéo digital na producéo: automagéo, loT e inteligéncia artificial
2. TENDENCIAS ATUAIS EM ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO

a) Lean Manufacturing e a busca pela eficiéncia produtiva

b) Produgédo enxuta vs. producdo massificada: vantagens e desafios

¢) Industria 4.0 e a digitalizagdo dos processos produtivos

d) Sustentabilidade na produgdo: economia circular e minimizacéo de desperdicios
e) Impacto da globalizag&o na producao: reshoring e cadeias produtivas globais

3. ESTUDO DE TEMPOS, MOVIMENTOS E METODOS

a) Principios da racionalizac¢éo do trabalho e produtividade

b) Estudo de tempos e cronometragem de processos

c) Ferramentas para andlise de movimentos: diagrama de processos e fluxograma
d) Aplicagéo prética: simulagéo de melhoria de processos produtivos

e) Integragdo do estudo de tempos e métodos com o layout industrial

4. ERGONOMIA NA PRODUGAO

a) Conceito e importancia da ergonomia no ambiente produtivo

b) Aspectos fisiolégicos e psicologicos da ergonomia

¢) Ergonomia e seguranca do trabalho

d) Melhoria da produtividade através da adaptacéo do ambiente de trabalho

e) Ferramentas e normas de ergonomia aplicaveis a produgao

5. GESTAO DE PROJETOS NA PRODUGAO

a) Introducgdo a gestéo de projetos na manufatura

b) Aplicacdo do Diagrama PERT/CPM para planejamento e controle da producéo
c) Uso do gréafico de Gantt para organizagdo do cronograma produtivo

d) Métodos ageis e sua aplicabilidade em processos produtivos

e) Estudo de caso: modelagem e execug¢do de um projeto produtivo

6. PROJETO DE PRODUTO E SELECAO DO PROCESSO

a) O ciclo de vida do produto e seu impacto na produgéo

b) Processo produtivo e design de produto: alinhamento estratégico

¢) Selecgédo do processo produtivo: customizagdo em massa, producao continua e em lote
d) Matriz produto-processo e sua aplicagdo nas decisdes estratégicas de produgao
e) SimulagGes de tomada de deciséo na selecdo de processos produtivos

7. SISTEMAS DE PRODUGAO

a) Classificagdo dos sistemas produtivos: producéo por projeto, intermitente e continua
b) Produgéo sob demanda vs. producao para estoque

¢) Modelos hibridos de sistemas de producéo e suas aplicagbes

d) Indicadores de desempenho produtivo e sua relevancia estratégica
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e) Implementagao de melhorias nos sistemas de producéo: cases e boas préaticas
8. PLANEJAMENTO DA CAPACIDADE PRODUTIVA

a) Defini¢cdo de capacidade produtiva e sua importancia na gestéo industrial
b) Tipos de capacidade produtiva: instalada, utilizada e ociosa

c) Estratégias de ajuste da capacidade: expansao, contracao e terceirizagao
d) Métodos de planejamento da capacidade e suas aplicagdes praticas

e) Simulagéo de cenarios para decisdes estratégicas de capacidade

9. RACIONALIZACAO INDUSTRIAL E OTIMIZACAO DA PRODUCAO

a) Planejamento do layout industrial e sua influéncia na produtividade

b) Eficiéncia produtiva e balanceamento de linha

c) Gestéo de cargas produtivas e otimizacdo da capacidade operacional

d) Ferramentas para analise e melhoria continua do fluxo produtivo

e) Estudos de caso e analise pratica de processos produtivos

lll. Metodologia de Ensino

A disciplina sera conduzida de forma dinadmica, priorizando a conexao entre teoria e pratica por meio de discussdes orientadas, estudos de
caso e andlise de processos produtivos reais. Os alunos serdo desafiados a resolver problemas préaticos e propor melhorias em cenarios
produtivos simulados, utilizando conceitos de tempos e métodos, ergonomia, layout e planejamento da capacidade. Serédo aplicadas
metodologias ativas, como problem-based learning (PBL), gamificacéo e role-playing, permitindo que os alunos atuem como gestores de
operacdes, analistas de processos ou consultores produtivos em atividades interativas. Ferramentas tecnolédgicas e softwares de simulacéo
poderéo ser utilizados para andlise de eficiéncia produtiva, planejamento e balanceamento da producéo. Além das atividades individuais e em
grupo, workshops e desafios aplicados possibilitardo que os alunos desenvolvam diagndsticos e solugdes estratégicas para diferentes
contextos industriais. O professor atuara como condutor, promovendo debates criticos e incentivando os alunos a explorarem diferentes
abordagens para a otimizacédo da producéo. As avaliages estardo alinhadas a essa abordagem, garantindo que o aprendizado seja
progressivo, pratico e aplicado a realidade das organizacdes.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo do desempenho dos alunos serd baseada em uma abordagem continua, reflexiva e aplicada, dividida em trés principais
componentes:

(i) Participagéo ativa e construgdo coletiva do conhecimento (peso 4):

a) Engajamento nas discussdes em sala de aula e atividades praticas.

b) Solucéo de desafios de cenarios produtivos e solugdes para gargalos de producéo apresentados ao longo do semestre.

c) Aplicacéo de conceitos em estudos de caso aplicados e analises de cenarios.

A recuperacédo do contetdo avaliativo serd executada durante o desenvolvimento da prdépria disciplina, em atividades continuadas.

(ii) Projetos aplicados/desafios praticos (Peso 3):

a) Andlise de um processo produtivo real (de uma empresa ficticia ou real, escolhida pelos alunos).

b) Desenvolvimento de um diagnéstico de eficiéncia produtiva, considerando fatores como tempos e métodos, ergonomia, layout e fluxo de
trabalho.

¢) Apresentacao de um relatério técnico ou workshop, destacando problemas identificados e propostas de melhoria com base nos conceitos
da disciplina.

A recuperacédo do contetdo avaliativo serd executada durante o desenvolvimento da prépria disciplina, por meio de atividade equivalente.
(iii) Trabalho final: Planejamento de um sistema produtivo (Peso 3):

a) Desenvolvimento de um sistema de producao para um produto ficticio, definindo desde o layout da fabrica até a escolha dos processos
produtivos.

b) Aplicacdo dos conceitos de planejamento da capacidade, balanceamento de linhas, eficiéncia e racionalizacédo industrial.

c) Apresentacao final em formato de workshop, simulando a implementacéo da solucéo.

d) Entrega de um relatério estruturado com os materiais desenvolvidos, contendo os célculos, diagramas e justificativas das escolhas, entre
outros recursos necessarios para a otimizagédo do processo.

A recuperacédo do contetdo avaliativo serd executada por meio da reformulacéo do planejamento com ajustes orientados ou, para o caso da
ndo entrega/apresentacéo do produto proposto, apresentagao de um relatério estruturado no qual conste toda a estrutura de desenvolvimento
proposta para a atividade inicial.
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