Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Ml leLefo] Primeiro semestre
ADMINISTRAGAO (010)

TN 1109398 - GESTAO DE PESSOAS 68

C. Horar. Ext.: K

I lgueEY ADM
SANTA CRUZ

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Avaliacéo de Desempenho; Treinamento e Desenvolvimento. Higiene e Seguranca do Trabalho. Diagndstico em Gestao de Pessoas. Gestao
Estratégica de Pessoas. Topicos Contemporaneos em Gestédo de Pessoas.

I. Objetivos

Aplicar de forma eficiente as fungdes administrativas e operacionais de administracdo de RH; desenvolver ambientes eficazes/eficientes a
gestao de pessoas, a responsabilidade social, a educagéo, o treinamento; analisar cenarios futuros e abordagens contemporaneas de
administracéo de Recursos Humanos; diagnosticar e solucionar demandas contingéncias de Recursos Humanos nas organizacdes.

Il. Programa

1.INTRODUCAO

1.1. Antecedentes historicos

1.2. Modelos de gestao de pessoas

1.3. Objetivos e desafios

2. GESTOR DE PESSOAS

2.1. Competéncias do gestor de pessoas

2.2. Papéis do gestor de pessoas

3. PLANEJAMENTO EM GESTAO DE PESSOAS

3.1. Tipos e modelos de planejamento de pessoal

3.2. Rotatividade e absenteismo

3.3. Subsistemas de Gestéo de Pessoas

4. RECRUTAMENTO E SELEGCAO

4.1. Recrutamento

4.2. Selegao

4.3. Integracéo

5. GESTAO DE CARGOS E SALARIOS

5.1. Andlise e Descricdo de Cargos

5.2.Avaliagdo de Cargos

5.3. Pesquisa Salarial

5.4. Plano de Cargos e Salérios

5.5. Novas Abordagens de Cargos e Salarios

5.6. Politica Salarial e de Carreira

6. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

6.1. Instrucdo, Treinamento, Educagéo

6.2. Projeto de Treinamento: levantamento de necessidades, programacao, execugao e avaliagédo de resultados.
6.3. Aprendizagem organizacional e gestéo do conhecimento
7. AVALIACAO DE DESEMPENHO

7.1. Pressupostos e aplicacdo

7.2 .Tipos e Modelos

8. BENEFICIOS SOCIAIS

8.1. Classificagéo

8.2. Custos e Impactos

8.3. Planejamento

9. SEGURANCA, HIGIENE E MEDICINA DO TRABALHO.
9.1. Normas Regulamentadoras

9.2. CIPA, Mapa de Riscos e EPI's

9.3. Servicos Especializados — SESMT

9.4.Acidentes de Trabalho

10. RELAGOES TRABALHISTAS

10.1. Representacéo dos trabalhadores e empresarios
10.2. Relagdes Sindicais

10.3. Estrutura Sindical

10.4. Justica do trabalho e Ministério do Trabalho

11. DIAGNOSTICO DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS
11.1. Indicadores

11.2. Pontos fortes x pontos a melhorar

12. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

12.1. Controle X Comprometimento

12.2. Alinhamento Estratégico GP e Estratégia Organizacional
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13. TOPICOS AVANGADOS EM GESTAO DE PESSOAS

Ill. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas, dindmicas de grupo, audiovisuais, estudo de casos, pesquisas bibliograficas, pesquisa de campo.

Aulas N&o Presenciais: Sera utilizado o ambiente virtual Moodle, explorando suas diversas atividades e ferramentas (insercéo de videos e/ou
links de videos e audio-aula, textos, tarefas e outros contetdos e atividades), de modo a promover uma linguagem dialégica virtual em que o
estudante tenha todas as informagdes e recursos necessarios para a compreenséo do contetdo proposto.

IV. Formas de Avaliacédo
Provas, atividades complementares (resenhas, apresentacéo de trabalhos), estudos de casos, seminarios e pesquisas de campo.

V. Bibliografia

Béasica

ALBUQUERQUE, L. G. Estratégias de recursos humanos e competitividade. In: Vieira, M. M. F.; OLIVEIRA, L. M. B. (Orgs.) Séo
Paulo: Atlas, 1999.

ARAUJO, L. C. G. Gestao de pessoas estratégias e integracéo organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BECKER, B. E.; HUSELID, M. A.; ULRICH, D. Gestao estratégia de pessoas com “scorecard”. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.
BITENCOURT, C. Gestdo contemporéanea de pessoas. Porto Alegre: Bookman, 2003.

CARVALHO, Antonio Vieira de; Nascimento, Luiz Paulo do. Administracdo de recursos humanos. 22 Ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. Edicdo compacta. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: Modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

MARRAS, J. P. Administragdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Séo Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU. Administracdo de RH.Sao Paulo: Atlas, 2000.

PONTES, B. R. Administracdo de cargos e salarios. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1996.
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Complementar

FLEURY, M. T. As pessoas na organizagdo. Sao Paulo: Gente, 2002.
LUCENA, Maria Diva. Planejamento de Recursos Humanos. Sao Paulo, Atlas, 1995.

APROVACAO

Inspetoria: DEADM/G
Tp. Documento: Ata Departamental
Documento: 002/26
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