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Planejamento estratégico e projeto; Estudo de mercado; Tamanho e localizagao; Estrutura e etapas do projeto; Recursos do projeto;
Aspectos tributérios e legais do projeto; Viabilidade econdmica e financeira; Técnicas de planejamento e controle de projetos; Riscos
ambientais e sociais nos projetos de negécios; Aspectos Praticos; Estudo de Editais de Fomento e Financiamento.

|. Objetivos

Habilitar o aluno na elaboragéo e na analise de projetos de negdcios; capacitar o aluno no manejo das técnicas e métodos quantitativos e
qualitativos para a elaboracéo e anélise de viabilidade de um projeto; habilitar o aluno, no planejamento, execugéo e andlise de uma
pesquisa de mercado.

Il. Programa

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS
2.1.1 Conceito de projeto

2.1.2 Projetos empresariais e projetos publicos

2.1.3 Projetos estratégicos

2.1.3.1 Planejamento e conceito de projeto estratégico
2.1.4 O lado humano dos projetos

2.1.5 Os projetos e as novas tecnologias de producao e de gestao
2.2 ESTUDO DE MERCADO

2.2.1 A andlise de mercado

2.2.1.1 Demanda

2.2.1.2 Oferta

2.2.1.3 Classificac¢éo dos bens

2.2.1.4 O ciclo de vida do produto

2.2.1.5 Canais de comercializagéo

2.2.1.6 Fases iniciais do estudo de mercado

2.2.1.7 Classificacéo das projecdes

2.2.1.8 Projecéo da oferta

2.2.1.9 O confronto da demanda-oferta

2.3 TAMANHO E LOCALIZAGCAO

2.3.1 Localizagéao

2.3.1.1 Considerag0es iniciais

2.3.1.2 Fatores de influéncia

2.3.1.3 Avaliacao ciclica

2.3.1.4 Métodos de andlise

2.3.1.5 Expanséo e localizacéo

2.3.2 Tamanho

2.3.2.1 Objetivos

2.3.2.2 Aspecto técnico

2.3.2.3 Aspecto econdmico

2.3.2.4 Tamanho maximo e minimo

2.3.2.5 Fatores de influéncia

2.4 A ESTRUTURA E AS ETAPAS DE UM PROJETO
2.4.1 Aspectos econdmicos

2.4.2 Aspectos técnicos

2.4.3 Aspectos financeiros

2.4.4 Aspectos administrativos

2.4.5 Aspectos juridicos e legais

2.4.6 Aspectos do meio ambiente

2.4.7 A engenharia de um projeto: caracterizagao das etapas
2.5 RECURSOS PARA O PROJETO

2.5.1 Conceitos gerais de financiamento

2.5.2 Fontes de recursos financeiros

2.5.3 Aspectos adicionais a serem considerados na selecédo dos financiamentos para projeto
2.5.4 O custo efetivo de um empréstimo e a sele¢éo entre opcdes de financiamento
2.6 ASPECTOS TRIBUTARIOS DOS PROJETOS
2.6.1 Nogdes de regras tributarias

2.6.2 Hierarquia das leis

2.6.3 Surgimento da obrigagao tributaria

2.6.4 Principais tributos
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2.6.5 Tributos, aliquotas e bases de célculo
2.7 VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
2.7.1 Técnicas e métodos de andlise de viabilidade econémica de projetos
2.8 TECNICAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS
2.8.1 Aplicacao de Técnicas de GANTT
2.8.2 A teoria de GRAFOS
2.8.2.1 CPM: Método do caminho critico
2.8.2.2 PERT: Técnica de avaliacao e revisao de projetos: PERT/TEMPO e PERT/CUSTO
2.8.3 Uso de software para gerenciamento de projetos
2.9 RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS NAS LINHAS DE NEGOCIOS
2.9.1 Politica socioambiental do BNDES
2.9.2 Introdugéo a andlise de impactos e risco ambientais;
2.10 ASPECTOS PRATICOS
2.10.1 Definicao do escopo
2.10.2 Elaboragéo e apresentagdo de um projeto de negdcio

lll. Metodologia de Ensino

No primeiro semestre, o desenvolvimento do conteldo programatico sera pautado em aulas expositivas que terdo suporte de dinamicas de
grupos, trabalhos de pesquisa, seminarios, palestras, resumos, resolucao de exercicios, leituras complementares e suplementares. No
segundo semestre, além do contetido programatico sera realizado um projeto de negécio.

| — Metodologia de trabalho

O contetdo da disciplina avanga com uso de aula expositiva, com espago para guestionamentos por parte do aluno. Apds se avangar
determinada etapa do contelido, os alunos serdo convidados a responder lista de exercicios, que contribuirdo para fixagdo do contetdo
trabalhado. O professor também disponibilizara material didatico autoral, em formato de slides, para auxiliar no acompanhamento e estudo do
contetdo explorado.

Il — Tecnologias utilizadas

Plataforma Moodle (Institucional), onde o professor disponibilizara aulas, artigos e materiais complementares.

Em sala de aula projetor, notebook e quadro negro.

Considerando o que estabelece a Resolugéo n° 97 - CEPE/UNICENTRO de 30 de marco de 2020 que aprovou as alteragdes no Projeto
Pedagoégico do Curso de Graduagao em Ciéncias Econdmicas, Bacharelado, da UNICENTRO, Campus Santa Cruz, no que diz respeito a
integralizacdo da carga horéaria de extensao, na presente disciplina a carga horaria de 34 h/a sera atendida por meio do projeto intitulado
“Nucleo de estudos e praticas econdmicas — NEPE”, o qual foi aprovado pela Resolucéo n° 097 - CONSET/SESA/UNICENTRO de 12 de
novembro de 2020, tendo como vigéncia de 16 de margo de 2025 a 15 de marco de 2027.

O trabalho de extensao consiste em aplicar os conhecimentos obtidos pelos alunos na disciplina de andlise e elaborag&o de projetos em
empresas da cidade de Guarapuava. Os alunos serdo incentivados a realizar uma andlise abrangente, cobrindo aspectos financeiros, de
marketing, andlise SWOT e sustentabilidade ambiental. Serdo utilizados dados primarios, solicitados juntos aos proprietarios e dados
secundarios (IBGE, SEBRAE, IPARDES, etc) para alcancgar o objetivo proposto. Apds os resultados obtidos e a concluséo dos estudos, sera
elaborado um relatério com um planejamento estratégico que sera entregue para 0s empresarios.

IV. Formas de Avaliacdo

Considerando o uso de metodologias ativas, o0 desempenho do académico sera avaliado de forma constante, da seguinte forma:

Para o0 1°, 2° e 3° bimestres:

« Atividades (lista de exercicios e/ou estudo de caso) - totalizando 40

da nota do bimestre.

« 1 prova por bimestre (totalizando 60

da nota do bimestre).

Para 0 4° bimestre:

« Entrega de um projeto de negocios: 50

da nota do bimestre.

« 1 Prova no bimestre: 50

da nota do bimestre.

* Nota semestral = (1° bimestre + 2° bimestre) /2

O Conceito de Aproveitamento Semestral € composto por resolucao de lista de exercicios, além de avaliagdes do contetdo, que poderdo ser
objetivas, mensurativas, analiticas, dissertativas ou mistas e realizadas ao longo de cada semestre.

A recuperacéo de rendimento conforme RESOLUCAO N° 1-COU/UNICENTRO, DE 10 DE MARCO DE 2022 ser4 realizada com base em
uma prova ao final em cada semestre com valor igual a 10, a qual substituira a nota semestral caso o valor seja maior do que o obtido
anteriormente

V. Bibliografia
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Pagina 2 de 3



a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997
INICENTR

i
PARANA

Tp. Periodo IAUEL
CIENCIAS ECONOMICAS (060)

DETIME] 1107517 - ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 102

Turma &S\

PLANO DE ENSINO

BNDES. Riscos ambientais e sociais nas linhas de negdcios. Disponivel no endereco:
http://lwww.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Hotsites/Relatorio_Anual_2011/Capitulos/governancalris-cos_ambientais_e_soci
ais_nas_linhas_de_negocios.html.

BUARQUE, C. Avaliacéo econdmica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1984.

CLEMENTE, A. Projetos empresariais e publicos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental externalidades, beneficios e cus-tos sociais. 4. ed.
ampl. Sao Paulo-SP: Atlas, 2000.

ENDE, M. V.; REISDORFER, V. K. Elaboracdo e analise de projetos. Santa Maria - RS: Universidade Fe-deral de Santa Maria,
Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2015.

HARRISON, I. W. Avaliacéo de projetos de investimento. Sdo Paulo: McGraw-Hill. 1976.

HOLANDA, N. Elaboracéo e avaliagao de projetos. Séo Paulo: APEC. 1968.

LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de Investimento na Empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MELNICK, J. Manual de projetos de desenvolvimento econémico. Nova York: ONU — HILPES. 1975.

PRADO, D. Administracéo de projetos com PERT/COM. Minas Gerais: UFMG. 1988.

REBELATTO, D. Projeto de investimento. Barueri: Manole, 2004.

SCHUBERT, P. Manual de implantag&o de projetos. Sdo Paulo: LTC. 1989.

SCHLITTLER, FLAVIO. H. M. Andlise de impactos e riscos ambientais. Cap. 10. In.: Rosa, André Henrique, et. al. Meio Ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

WOILER, S.; WASHINGTON, F. M. Projetos: planejamento, elaboracéo e analise. Sdo Paulo: Atlas. 2013.

Complementar

SILVA, César R. L. & SINCLAYR, Luiz. Economia e mercados. Sdo Paulo: Saraiva. 1994.

Revista Conjuntura Econémica — FGV

Revista IstoéDinheiro

Jornal Gazeta Mercantil;

Jornal Valor Econémico;

Sites do BACEN; IBGE; Governo Federal, Ministério do Desenvolvimento, Banco Mundial, FMI e outros.
Material da EMATER, SEBRAE e outras entidades que trabalham com projetos.

didatica.

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboracéo de projetos de investimento de capital sob uma nova o6tica. Curitiba-PR: Jurua, 2007.
FINCH, Brian. Como redigir um plano de negdcios. Sdo Paulo-SP: Clio, 2006.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira e corregcdo monetéria. Rio de Janeiro-RJ: APEC, 1975.

A

APROVACAO

Inspetoria: DECON/G

Tp. Documento: Ata Departamental
Documento: 001/2025
Data: 27/02/2025

Pagina 3 de 3



