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Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa; Planejamento
Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a Partir da Analise Externa e Interna.

I. Objetivos

Apresentara os conceitos inerentes a Estratégia, Estratégia de Negdcios, Estratégias Coorporativas, Planejamento Estratégico, Modelos
para Diagnéstico Organizacional a partir das analises ambientais, visando dotar os discentes de conhecimentos para a selecdo da melhor
estratégia para cada negoécio.

Il. Programa

1. ESTRATEGIA: ORIGEM E CONCEITOS

1.1 Origens, conceitos e definicbes de estratégia;

1.2 Evolugéo como area de estudo;

1.3 Classificagdo e Tipologia estratégica;

1.4 Aspectos sistémicos na gestéo estratégica;

1.5 Estratégia: Aspectos Geopoliticos e Geoecondmicos;

1.6 Estratégia de Dissuaséao;

1.7 Intencéo Estratégica;

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1 Analise ambiental externa: ambientes e suas variaveis de influéncia, oportunidades, ameacas;
2.2 Analise ambiental interna: areas administrativas e suas variaveis de influéncia, pontos fortes, pontos a melhorar, pontos neutros;
2.3 Misséo, visdo, definicdo do negdcio, valores;

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Conceitos e definigdes;

3.2 Finalidades;

3.3 Composicéo;

3.4 Modelo;

4. O PROCESSSO DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

4.1 Administracdo Estratégica;

4.2 Andlise de Cenérios;

4.3 Matrizes Estratégicas (Ansoff, Kraljic, Eisenhower, GUT, Decis&o);
4.4 Estratégias de Precificagdo para: clientes, competidores e custos;
4.5 Estabelecimento de Diretrizes e objetivos organizacionais;

4.6 Propdésitos estratégicos;

4.7 Formulagdo de estratégias;

4.8 Vantagem competitiva;

4.9 Cinco Forgas Competitivas de Porter;

4.10 Implementagao Estratégica;

4.11 O Controle Estratégico.

lll. Metodologia de Ensino
Serdo utilizadas aulas expositivas com auxilio do quadro de giz, projetores, debates de assuntos pertinentes, seminarios, trabalhos em grupos
e painéis integrados e videoaulas. Leitura de Livros e/ou capitulo de livros e artigos.

IV. Formas de Avaliacdo

Serdo realizadas duas provas bimestrais com valor de no maximo 70
da nota anual e trabalhos em equipe e individuais com valor de 30
da nota total.
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Pagina 1 de 2



Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

(INIGENTRD

PARANA

BN MIC(eLefe] Primeiro semestre
ADMINISTRAGAO (010)

I ME] 1109396 - FORMULAGCAO ESTRATEGICA 34

Turma aYsl\
SANTA CRUZ

PLANO DE ENSINO
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