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EMENTA

Introdução aos conceitos de Gestão de Projetos; Tipologias de Projetos (Identificação e Seleção de Projetos); Boas Práticas de Gestão de

Projetos; Áreas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos; Grupo de Processos em Projetos; Planejamento, Execução e Controle de

Projetos via definição do Escopo, Responsabilidades, Qualidade e Integração; Gestão de Recursos, Custos, Tempo, Riscos, Comunicações,

Orçamento, Aquisições, Partes Interessadas (Stakeholders), e Valor Agregado em Projetos; Etapas para a elaboração de Projetos;

Estruturas Organizacionais de Gestão de Projetos; Gestão do Portfólio; Critérios para Análise de Projetos; Avaliação Social de Projetos

(Gestão da Sustentabilidade em Projetos); Gestão Ágil e Lean de Projetos - Scrum, Crystal, Lean Thinking, Kanban, Extreme Programming

(XP), Smart, Dynamic Systems Development Method (DSDM) e Feature Driven Development (FDD).

I. Objetivos
Compreender os fundamentos e práticas da gestão de projetos.

II. Programa
1. Fundamentos e Tipologias de Projetos

2. PMBOK: Processos e Áreas de Conhecimento

3. Planejamento e Execução de Projetos

4. Gestão de Riscos, Aquisições e Comunicação

5. Sustentabilidade, Stakeholders e Valor Agregado

6. Estrutura Organizacional e Portfólio de Projetos

7. Métodos Ágeis e Lean: Scrum, Kanban, etc.

8. Projeto Final Aplicado

III. Metodologia de Ensino
• Aulas expositivas dialogadas

• Estudo de casos reais

• Exercícios e simulações práticas

• Trabalho em grupo com projeto aplicado

IV. Formas de Avaliação
• Provas teóricas

• Trabalhos e Projeto Prático (em grupo)

V. Bibliografia

Básica

Complementar

• BAMARAL, D. C. et al. Gerenciamento Ágil de Projetos.

• CLEMENTS, J. P.; GIDO, J. Gestão de Projetos.

• KEELLING, R. Gestão de Projetos: Uma Abordagem Global.

PMI. PMBOK® Guide, 6ª ed.

• HIGHSMITH, J. Agile Project Management.

• BECK, K. Extreme Programming Explained.

• RIES, E. The Lean Startup.

• SCHWABER, K. Scrum Guide (online).
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