Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Tp. Periodo AULEL
ADMINISTRAGAO (010-P)

DSTE] 3116 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 136

IIguEY ADN/P

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Analise ambiental externa. Politicas e diretrizes
empresariais. Matrizes estratégicas. Analise ambiental interna. Formulacao, implementagdo e acompanhamento estratégicos. Missao, viséo,
valores e definicdo do negdcio. Cenarios. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negécios. As forcas
competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tépicos Contemporaneos em Administracéo Estratégica.

I. Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar aos discentes conhecimentos cientificos sobre os fundamentos teéricos e praticos da estratégia organizacional
e reflexdo analitica sobre a evolugdo e importancia da estratégica nas organizagdes.

Objetivos Especificos:

_Compreender a organizagdo, sua complexidade, e as intera¢ces com o ambiente/mercado;

_Conhecer os conceitos, caracteristicas e tipos de planejamento;

_Compreender a administracéo estratégica, seu processo e etapas, e principais abordagens utilizadas;

_Elaborar o planejamento estratégico de uma organizagéo, a partir das ferramentas estratégicas.

Il. Programa

1.1 Introducéo ao Planejamento Estratégico

1.1.1 Conceitos

1.1.2 Tipos e caracteristicas de Planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional

1.1.3 Qualidade da informacéo e planejamento estratégico

1.1.4 Monitoramento ambiental e inteligéncia competitiva

2.2 Elementos para o Planejamento Estratégico

2.2.1 Ambiente interno: pontos fracos, pontos fortes, misséo, visao, valores, competéncia essencial
2.2.2 Ambiente externo: ameagcas, oportunidades, concorréncia

2.2.3 Andlise SWOT

2.2.4 Matriz de Priorizagdo GUT (gravidade, urgéncia, tendéncia)

2.2.5 Matriz BCG

3.3 Balanced Scorecard (BSC)

3.3.1 Conceito, histoérico, evolugdo, vantagens e desvantagens do BSC

3.3.2 As 4 dimens6es do BSC: financeira; clientes; processos internos; aprendizagem e crescimento
3.3.3 Mapa Estratégico e Painel Estratégico

4.4 Elaboracgédo do Planejamento Estratégico

4.4.1 Etapas de aplicagdo da Abordagem Baseada em Problemas

4.4.2 Selecéo da unidade de informacéao real, busca e retorno de informagdes do ambiente interno e externo
4.4.3 Aplicagédo integrada de ferramentas: SWOT; Matriz de Priorizagdo; BSC; 5W2H (What, Why, Where,When, Who, How How Much).
5.5 Avaliacéo do Planejamento Estratégico

5.5.1 Informagdes necessarias ao controle e a avaliagdo

5.5.2 Fases do processo de controle e avaliagdo; estagios e niveis

5.5.3 Apresentacao do caso e discussdes

lll. Metodologia de Ensino

Na disciplina seréo utilizados os seguintes recursos de apresentacgao e discusséo de contetidos:

a) Aulas expositivas;

b) Dindmicas de grupo;

c¢) Filmes;

d) Discussdo e realizacéo de exercicios de integracéo teoria-pratica individuais e/ou pequenos grupos em sala de aula;
e) Elaboragdo e apresentagao de trabalhos versando sobre tematicas pertinentes a disciplina.

IV. Formas de Avaliacao

a) Presenca em aula e contribuigdo aos debates;

b) Atividades individuais e em grupo que sejam indicadas no decurso da disciplina;
¢) Apresentacéo de seminarios; e

d) Provas.
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