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EMENTA

Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Análise ambiental externa. Políticas e diretrizes

empresariais. Matrizes estratégicas. Análise ambiental interna. Formulação, implementação e acompanhamento estratégicos. Missão, visão,

valores e definição do negócio. Cenários. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negócios. As forças

competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tópicos Contemporâneos em Administração Estratégica.

I. Objetivos
Objetivo Geral: Proporcionar aos discentes conhecimentos científicos sobre os fundamentos teóricos e práticos da estratégia organizacional

e reflexão analítica sobre a evolução e importância da estratégica nas organizações. 

Objetivos Específicos: 

_Compreender a organização, sua complexidade, e as interações com o ambiente/mercado; 

_Conhecer os conceitos, características e tipos de planejamento; 

_Compreender a administração estratégica, seu processo e etapas, e principais abordagens utilizadas;

_Elaborar o planejamento estratégico de uma organização, a partir das ferramentas estratégicas.

II. Programa
1.1 Introdução ao Planejamento Estratégico

1.1.1 Conceitos

1.1.2 Tipos e características de Planejamento: Estratégico, Tático e Operacional

1.1.3 Qualidade da informação e planejamento estratégico

1.1.4 Monitoramento ambiental e inteligência competitiva

2.2 Elementos para o Planejamento Estratégico

2.2.1 Ambiente interno: pontos fracos, pontos fortes, missão, visão, valores, competência essencial

2.2.2 Ambiente externo: ameaças, oportunidades, concorrência

2.2.3 Análise SWOT

2.2.4 Matriz de Priorização GUT (gravidade, urgência, tendência)

2.2.5 Matriz BCG

3.3 Balanced Scorecard (BSC)

3.3.1 Conceito, histórico, evolução, vantagens e desvantagens do BSC

3.3.2 As 4 dimensões do BSC: financeira; clientes; processos internos; aprendizagem e crescimento

3.3.3 Mapa Estratégico e Painel Estratégico

4.4 Elaboração do Planejamento Estratégico

4.4.1 Etapas de aplicação da Abordagem Baseada em Problemas

4.4.2 Seleção da unidade de informação real, busca e retorno de informações do ambiente interno e externo

4.4.3 Aplicação integrada de ferramentas: SWOT; Matriz de Priorização; BSC; 5W2H (What, Why, Where,When, Who, How How Much). 

5.5 Avaliação do Planejamento Estratégico

5.5.1 Informações necessárias ao controle e à avaliação

5.5.2 Fases do processo de controle e avaliação; estágios e níveis

5.5.3 Apresentação do caso e discussões

III. Metodologia de Ensino
Na disciplina serão utilizados os seguintes recursos de apresentação e discussão de conteúdos: 

a) Aulas expositivas;

b) Dinâmicas de grupo;

c) Filmes; 

d) Discussão e realização de exercícios de integração teoria-prática individuais e/ou pequenos grupos em sala de aula;

e) Elaboração e apresentação de trabalhos versando sobre temáticas pertinentes à disciplina.

IV. Formas de Avaliação
a) Presença em aula e contribuição aos debates;

b) Atividades individuais e em grupo que sejam indicadas no decurso da disciplina; 

c) Apresentação de seminários; e

d) Provas. 
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