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EMENTA

Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Análise ambiental externa. Políticas e diretrizes

empresariais. Matrizes estratégicas. Análise ambiental interna. Formulação, implementação e acompanhamento estratégicos. Missão, visão,

valores e definição do negócio. Cenários. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negócios. As forças

competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tópicos Contemporâneos em Administração Estratégica.

I. Objetivos
Ao final do curso o acadêmico deverá ser capaz de conceituar administração estratégica, fazer análise de ambiente, projetar cenários

empresarias, elaborar planejamento estratégico, elaborar estratégias empresarias, escolher e implementar estratégias na empresa.

II. Programa
1. A ABORDAGEM SISTÊMICA

1.1 A Empresa como Sistema

1.2 Elementos componentes de um sistema empresarial

1.3 Níveis do sistema

2.PLANEJAMENTO

2.1 Conceituação

2.2 Princípios

2.3 Filosofias

2.4 Tipos de Planejamentos: Estratégico, Tático e Operacional

2.5 Diferenças básicas

3. INTRODUÇÃO A ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA

3.1 Evolução como área de estudo

3.2 A natureza de administração estratégica

3.3 Definição de estratégia

3.4 Funcionamento do processo da administração estratégica

3.5 Benefícios da administração estratégica

4.O PROCESSSO DA ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA

4.1.Etapas:

4.1.1 Análise ambiente

4.1.1.1Diagnóstico Empresarial

4.1.2 Estabelecimento diretrizes organizacionais e objetivos

4.1.3 Formulação de Estratégias

4.1.4 Implementação Estratégias

4.1.5 O Controle Estratégico

5. JOGOS ESTRATÉGICOS DE EMPRESAS

6. ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

6.1 O debate sobre responsabilidade social

6.2 Áreas de responsabilidade social e influência nos negócios

6.3 Administração de responsabilidade social

7. ESCOLAS DA ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA

8. BALANCED SCORECARD

8.1 Modelos de Avaliação de Performance e Controle de Gestão

III. Metodologia de Ensino
Aulas expositivas e recursos audiovisuais;

Trabalhos e seminários individuais e em grupos;

Avaliações;

Estudos de casos;

Exercícios;

Atividades no AVA Moodle.

IV. Formas de Avaliação
Provas escritas (presenciais);

Prova online (no Moodle) - presencial e/ou não presencial;

Atividades avaliativas a distância (presencial e/ou não presencial);

Atividades em sala, individuais ou em grupos (presenciais).

V. Bibliografia
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