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Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e Estratégia Corporativa; Planejamento
Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a Partir da Analise Externa e Interna.

I. Objetivos

GERAL:

Compreender os principais conceitos e praticas da estratégia empresarial, capacitando os alunos a analisar o ambiente interno e externo das
organizacdes, formular estratégias de negdcio e corporativas e aplicar modelos de planejamento estratégico e diagnéstico organizacional.
ESPECIFICOS:

Identificar e compreender os conceitos fundamentais da estratégia, bem como o papel do estrategista na tomada de decisdes
organizacionais.

Diferenciar e aplicar os principios da estratégia de negécio e da estratégia corporativa em diferentes contextos empresariais.

Desenvolver habilidades para estruturar e implementar um planejamento estratégico eficaz, considerando os desafios do ambiente
organizacional.

Utilizar modelos de diagndstico organizacional para analisar fatores internos e externos que impactam o desempenho da empresa.

Il. Programa

Méddulo 1: Fundamentos da Estratégia

Introducéo a Estratégia — Conceitos fundamentais, evolucéo da estratégia e sua importancia nas organizagoes.
O Papel do Estrategista — Perfil, competéncias e responsabilidades dos tomadores de decisao estratégicos.
Niveis da Estratégia — Diferenga entre estratégia de negdcio e estratégia corporativa.

Méodulo 2: Planejamento Estratégico

Processo de Planejamento Estratégico — Etapas e frameworks para formulagdo estratégica.

Definigdo da Visao, Missédo e Valores — Importancia e impacto no direcionamento estratégico.

Objetivos Estratégicos e Indicadores de Desempenho (KPIs) — Como definir metas mensuraveis.

Modulo 3: Andlise do Ambiente Externo e Interno

Anédlise Externa — Oportunidades e Ameacas — Ferramentas como PESTEL e as Cinco Forgas de Porter.
Analise Interna — Forcas e Fraquezas — Recursos, capacidades e andlise VRIO.

Matriz SWOT - Integracdo das analises interna e externa para formulacéo estratégica.

Estudo de Caso Aplicado — Andlise de um caso real de planejamento estratégico.

Médulo 4: Formulagdo e Implementacéo Estratégica

Estratégias Genéricas de Porter — Diferenciagdo, lideranga em custo e enfoque.

Modelos de Crescimento e Competitividade — Matriz BCG, Matriz Ansoff e estratégias corporativas.
Execucéo da Estratégia — Processos e desafios na implementagdo do planejamento estratégico.

Gestdo da Mudanca e Cultura Organizacional — Alinhamento estratégico e resisténcia a mudanga.

Médulo 5: Avaliacdo, Controle e Tendéncias em Estratégia

Monitoramento e Ajustes Estratégicos — Indicadores de desempenho e gestéo de riscos estratégicos.
Tendéncias e Inovacdo em Estratégia Empresarial — Estratégia digital, ESG e novos modelos de negdcios.
Revisdo Geral e Avaliagéo Final — Discussao e encerramento do curso.

Ill. Metodologia de Ensino

Metodologia de Ensino

Aulas expositivas e dialogadas,

Estudo de caso e analises de empresas com avaliacéo critica de estratégias adotadas por diferentes empresas;

Utilizagao de artigos cientificos;

Elaboragéo de analises SWOT e aplicacédo de ferramentas estratégicas (Matriz BCG, Forcas de Porter.

Trabalhos em Grupo e Projetos Aplicados — Desenvolvimento de um planejamento estratégico para uma organizagao ficticia ou real e
apresentacdo de propostas estratégicas e defesa das decisGes tomadas.

IV. Formas de Avaliacao

A avaliagao sera realizada de maneira processual, verificando o desenvolvimento das habilidades do discente, por meio atividades individuais
e participacdo em aulas e atividades propostas. Estabelecendo-se da seguinte maneira:

Participacao e Atividades em Sala - Engajamento nas discussdes e estudos de caso, assim como exercicios praticos individuais e em grupo.
Trabalhos e Projetos Aplicados - Elaboragdo de analise SWOT e aplicacéo de ferramentas estratégicas, desenvolvimento de um
planejamento
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estratégico para uma empresa real ou ficticia e apresentacéo dos resultados e defesa das decisdes tomadas.

Provas ou Testes Escritos - Avaliagdo dos conceitos fundamentais da estratégia contemplando questdes objetivas e
dissertativas sobre planejamento e andlise estratégica.

Seminarios e Debates - Apresentagao de temas atuais em estratégia empresarial e discusséo critica sobre tendéncias e desafios
estratégicos.
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