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Conceitos, fundamentos, objetivos e importancia das organizagdes. Processo administrativo. O administrador e suas fungdes. Areas
funcionais da empresa. Ferramentas de analise de ambiente organizacional. Ferramentas de diagndstico organizacional. Aplicagdo préatica
das Teorias da Administracéo: Outras aplicag6es praticas utilizadas na gestéo.

I. Objetivos

Ao final da disciplina, o académico devera ter condi¢cGes de:

Compreender conceitos fundamentais de organizacéo, gestéo e processo administrativo.

eldentificar o papel do administrador e suas fun¢ées essenciais na gestao.

*Reconhecer as areas funcionais e a ldgica de integracdo entre elas.

*Aplicar ferramentas basicas de analise do ambiente organizacional (interno e externo).

*Realizar diagnéstico organizacional inicial (problemas, causas e prioridades).

*Relacionar Teorias da Administracdo com situagdes préaticas e propor melhorias simples e justificada

Il. Programa

1. ORGANIZACOES: CONCEITOS, OBJETIVOS E IMPORTANCIA

1.1 Conceitos e fundamentos das organizacdes

1.2 Objetivos organizacionais e resultados

1.3 Importancia das organiza¢Ges na sociedade e na economia

2. PROCESSO ADMINISTRATIVO

2.1 Viséo geral do processo administrativo

2.2 Planejamento: nogdes, metas e agdes

2.3 Organizag&o: estrutura, responsabilidades e coordenagéo

2.4 Direcgéo: lideranga e comunicagéo (nogdes)

2.5 Controle: acompanhamento, indicadores simples e corre¢éo de rumos
3. O ADMINISTRADOR E SUAS FUNGOES

3.1 Fungdes do administrador e competéncias essenciais

3.2 Postura profissional, ética e responsabilidade na gestédo

4. AREAS FUNCIONAIS DA EMPRESA (8 h/a)

4.1 Marketing (nog8es: proposta de valor, cliente e mercado)

4.2 Gestédo de Pessoas (nogoes: lideranga, motivagao e desempenho)
4.3 Operagdes/Producéo e Qualidade (nog¢des: processos e melhoria)

4.4 Finangas (nogdes: custos, resultado e sustentabilidade)

4.5 Integragdo entre areas: decisdes que “batem” em toda a empresa

5. FERRAMENTAS DE ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACIONAL
5.1 Andlise interna e externa (nogoes)

5.2 Ferramentas aplicadas (ex.: SWOT/FOFA e Stakeholders)

6. FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

6.1 Conceito de diagnéstico e etapas minimas

6.2 Problema x causa x evidéncia (nogdes)

6.3 Priorizagdo simples e plano inicial de agéo (ex.: 5W2H)

7. APLICAGCAO PRATICA DAS TEORIAS DA ADMINISTRAGAO

7.1 Teorias (viséo aplicada): classica/burocratica, humanas, contingencial/sistémica
7.2 Como usar teoria para “ler” o problema e sugerir melhoria (caso guiado)
Produto pratico (integrador, compativel com 34 h/a):

Mini-diagnostico (individual ou dupla): FOFA + stakeholders + 2 problemas priorizados + 5W2H (relatério curto).

lll. Metodologia de Ensino

*Aulas expositivas dialogadas (conceitos essenciais);

*Resolucéo de exercicios guiados (fixagao);

*Estudos de caso curtos (aplicagao);

«Dinamicas rapidas por equipe (integracdo das areas funcionais);
*Producéo orientada do mini-diagnéstico (com feedback em sala).

IV. Formas de Avaliacao
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1.Prova escrita (contetido conceitual + aplica¢éo basica) — 50

2.Trabalhos e seminarios e atividades no Moodle — 50
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