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EMENTA

História, Conceitos e Objetivos da Administração da Produção. Tendências atuais. Estudo de tempos, movimentos e métodos. Ergonomia

em Produção. Gestão de projetos: Diagrama PERT/CPM, gráfico de Gantt e demais técnicas. Projeto de produto e seleção do processo

(matriz produto/processo). Sistemas de produção. Planejamento da Capacidade de produção. Racionalização industrial: layout, eficiência,

cargas, capacidade e balanceamento.

I. Objetivos
Adquirir competências e habilidades para desempenhar as funções de Administrador da Produção e Operações. Reconhecer e definir

problemas qualitativos, equacionar soluções, pensar estrategicamente, transferir e generalizar conhecimentos. Introduzir modificações no

processo produtivo, atuar preventivamente, resolver problemas com flexibilidade e adaptabilidade. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera

da produção e operações, compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. Desenvolver

raciocínio lógico, crítico e analítico, presentes nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle.

II. Programa
1. INTRODUÇÃO À ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO

1.1 Introdução - evolução histórica

1.2 Definições básicas

1.3 A função da produção

1.4. Sistemas de Produção: Toyotismo

1.5. Projeto de Produto: Registro de Patente

1.6. Desafios da Gestão da Produção: Questões Ambientais (certificação)

2. ADMINISTRAÇÃO DO PRODUTO

2.1 Estratégias competitivas

2.2 Ciclo de vida do produto

2.3 Características do produto

2.4 Projeto do produto

2.5 Gestão da Cadeia de Produção

3. TENDÊNCIAS ATUAIS DA PRODUÇÃO JUST IN TIME

3.1 Manufatura Kanban

3.2 Técnica Kanban

3.3 Automação Industrial

3.4 Indústria 4.0

3.5 Just in time

3.5.1 Definição de Just in time?

3.5.2 Filosofia just in time

3.5.3 Técnicas JIT

3.5.4 Planejamento e Controle Just in Time e Kanban

3.5.5 JIT e MRP

3.5.6 Produção Enxuta

3.5.7 OPT (Optimum Production Technology) e Teoria das Restrições

4. PLANEJAMENTO INDUSTRIAL

4.1 Estudo dos tempos e movimentos

4.2 Projeto industrial:

 4.2.1. Roteiro básico para elaboração de um projeto

 4.2.2. Métodos PERT e CPM

 4.2.3. Tipos de Projetos

 4.2.4. Estudo de Mercado

 4.2.5. Projeto de Produto e Projeto de Processo

4.3 Tipos de Produção:

 4.3.1. Produção contínua

 4.3.2. Produção intermitente

 4.3.3. Influências de cada tipo sobre os aspectos administrativos

4.4 Sistemas de produção – aplicações

5. RACIONALIZAÇÃO INDUSTRIAL:

5.1 Definição, importância e objetivos

5.2 Arranjo físico:

 5.2.1. Definição/tipos/princípios do Layout industrial

 5.2.2. Métodos de estudo do Layout industrial

 5.2.3. Uso e aplicação dos métodos
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5.3 Balanceamento da Produção

5.4 Produção/Produtividade/Eficiência

5.5 Carga de mão-de-obra

5.6 Carga de máquina

5.7 Capacidade de produção

5.8 Ferramentas de otimização

5.9 Aplicações práticas

III. Metodologia de Ensino
A proposta é de abordagem dinâmica com foco na aprendizagem participativa e estimulada dos alunos, integrando totalmente os conceitos e

ferramentas com a realizada prática nas organizações. Utilização de exemplos aplicados e de simulações do conteúdo teórico com a

realidade de empresas de diferentes setores. Em todas as atividades será privilegiada a participação dos alunos e a formação de um senso

crítico e prático dos conhecimentos e ferramentas. Os principais recursos utilizados serão o Datashow, quadro, computador, portais de

notícias com fontes confiáveis, artigos científicos e de eventos, demais recursos para execução das dinâmicas em sala.

IV. Formas de Avaliação
A avaliação do rendimento dos alunos será sistemática e cumulativa, feita por meio de três grupos de avaliação: (i) participação continuada

nas discussões em sala, realização de trabalhos de pesquisa, resolução de problemas, estudos de caso, dinâmicas de grupos, todos

realizados no ambiente de sala de aula ou como tarefa, com resolução de problemas práticos, questões, exercícios, sendo todos executados

de forma contínua ao longo do semestre; (ii) um seminário, com formação de grupo de trabalho e apresentação em sala, relacionado a

grupos de temas teóricos com interface em simulações/realidade prática nas organizações; (iii) uma prova escrita, com questões objetivas e

discursivas, ou desenvolvimento de um trabalho em grupo de maior complexidade, que envolva a totalidade do conteúdo trabalhado na

disciplina. O processo de recuperação de conteúdo será feito de forma contínua, no decorrer de cada atividade realizada.
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