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Historia, Conceitos e Objetivos da Administrac@o da Producdo. Tendéncias atuais. Estudo de tempos, movimentos e métodos. Ergonomia
em Producéo. Gestéo de projetos: Diagrama PERT/CPM, gréafico de Gantt e demais técnicas. Projeto de produto e sele¢@o do processo
(matriz produto/processo). Sistemas de produc¢do. Planejamento da Capacidade de produgdo. Racionaliza¢&o industrial: layout, eficiéncia,
cargas, capacidade e balanceamento.

I. Objetivos

Adquirir competéncias e habilidades para desempenhar as fun¢des de Administrador da Produgéo e Operacdes. Reconhecer e definir
problemas qualitativos, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente, transferir e generalizar conhecimentos. Introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, resolver problemas com flexibilidade e adaptabilidade. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da producéo e operagdes, compreendendo sua posi¢éo e fun¢édo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. Desenvolver
raciocinio légico, critico e analitico, presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle.

Il. Programa

1. INTRODUGAO A ADMINISTRAGCAO DA PRODUGAO
1.1 Introducéo - evolucéo histérica

1.2 Defini¢bes bésicas

1.3 A funcéo da producao

1.4. Sistemas de Producéo: Toyotismo

1.5. Projeto de Produto: Registro de Patente

1.6. Desafios da Gestédo da Producéo: Questdes Ambientais (certificagcao)
2. ADMINISTRAGAO DO PRODUTO

2.1 Estratégias competitivas

2.2 Ciclo de vida do produto

2.3 Caracteristicas do produto

2.4 Projeto do produto

2.5 Gestao da Cadeia de Producéo

3. TENDENCIAS ATUAIS DA PRODUGAO JUST IN TIME
3.1 Manufatura Kanban

3.2 Técnica Kanban

3.3 Automagcéo Industrial

3.4 Industria 4.0

3.5 Just in time

3.5.1 Definig&o de Just in time?

3.5.2 Filosofia just in time

3.5.3 Técnicas JIT

3.5.4 Planejamento e Controle Just in Time e Kanban
3.5.5JIT e MRP

3.5.6 Producéo Enxuta

3.5.7 OPT (Optimum Production Technology) e Teoria das Restricbes
4. PLANEJAMENTO INDUSTRIAL

4.1 Estudo dos tempos e movimentos

4.2 Projeto industrial:

4.2.1. Roteiro basico para elaboracdo de um projeto
4.2.2. Métodos PERT e CPM

4.2.3. Tipos de Projetos

4.2.4. Estudo de Mercado

4.2.5. Projeto de Produto e Projeto de Processo

4.3 Tipos de Produgéo:

4.3.1. Producédo continua

4.3.2. Producao intermitente

4.3.3. Influéncias de cada tipo sobre os aspectos administrativos
4.4 Sistemas de produc¢éo — aplicagdes

5. RACIONALIZAGCAO INDUSTRIAL:

5.1 Defini¢do, importancia e objetivos

5.2 Arranjo fisico:

5.2.1. Defini¢@o/tipos/principios do Layout industrial
5.2.2. Métodos de estudo do Layout industrial

5.2.3. Uso e aplicagdo dos métodos

5.3 Balanceamento da Produgao
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5.4 Produg&o/Produtividade/Eficiéncia
5.5 Carga de mao-de-obra

5.6 Carga de maquina

5.7 Capacidade de producéo

5.8 Ferramentas de otimizagao

5.9 Aplicagdes praticas

lll. Metodologia de Ensino

A proposta é de abordagem dindmica com foco na aprendizagem patrticipativa e estimulada dos alunos, integrando totalmente os conceitos e
ferramentas com a realizada préatica nas organizagdes. Utilizagdo de exemplos aplicados e de simula¢des do contetido tedrico com a
realidade de empresas de diferentes setores. Em todas as atividades sera privilegiada a participagao dos alunos e a formag&o de um senso
critico e pratico dos conhecimentos e ferramentas. Os principais recursos utilizados serdao o Datashow, quadro, computador, portais de
noticias com fontes confiaveis, artigos cientificos e de eventos, demais recursos para execucao das dindmicas em sala.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo do rendimento dos alunos serd sistemética e cumulativa, feita por meio de trés grupos de avaliagao: (i) participagdo continuada
nas discussbes em sala, realizacdo de trabalhos de pesquisa, resolugéo de problemas, estudos de caso, dindmicas de grupos, todos
realizados no ambiente de sala de aula ou como tarefa, com resolucéo de problemas praticos, questées, exercicios, sendo todos executados
de forma continua ao longo do semestre; (ii) um seminario, com formagao de grupo de trabalho e apresentagdo em sala, relacionado a
grupos de temas tedricos com interface em simulagdes/realidade pratica nas organizagées; (iii) uma prova escrita, com questées objetivas e
discursivas, ou desenvolvimento de um trabalho em grupo de maior complexidade, que envolva a totalidade do contetdo trabalhado na
disciplina. O processo de recuperagdo de conteudo sera feito de forma continua, no decorrer de cada atividade realizada.
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