a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

Tp. Periodo AULEL
CIENCIAS CONTABEIS (050)

SITTIIE] 2797 - CONTROLADORIA 102

I inEY CCN
GUARAPUAVA

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Conceitos e caracteristicas da funcéo Controladoria. Fungdes do controller. Empresa, ambiente, eficacia empresarial e o modelo de gestao.
Controladoria e o processo de gestdo empresarial. Sistemas de informacéo e avaliagdo econdmico-financeiro. Avaliacdo de desempenho e
de resultado. Custo-padrdo. Balanced Scorecard. Jogos de empresas.

I. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis, com o embasamento tedrico e pratico para a atividade de controle
da gestao empresarial. Permitir uma visualizagcdo completa e integrada de todas as operacgdes de uma empresa, desde o momento do seu
planejamento até o acontecimento das mesmas, analisando todas as variagdes, quer sejam positivas ou negativas.

Il. Programa

1. INTRODUGAO A CONTROLADORIA
1.1 Evolugéo da Contabilidade a Controladoria
1.2 Origem e evolugéo da Controladoria
1.3 Conceitos e definicdes
1.4 O papel da Controladoria nas empresas
1.5 Missao da Controladoria;
1.6 Fundamentos para implementacdo de uma Controladoria
2. O AMBIENTE EMPRESARIAL
2.1 O sistema empresa
2.2 Eficiéncia e Eficacia
2.3 Critérios de eficacia empresarial
2.4 Os subsistemas do sistema empresa
2.5 Viséo geral da empresa: Misséo, crencgas e valores
2.6 Modelo de gestéo
2.7 O processo de gestao
2.8 O processo de tomada de decisao
3. O PAPEL DO CONTROLLER
3.1 Defini¢éo de controller
3.2 O papel do controller na organizacdo
3.3 Os atributos de um controller
3.4 Governanga corporativa
3.5 O controller e seu papel na governanga corporativa
3.6 Estrutura da Controladoria
3.7 Relagbes com investidores
3.8 Modelo de conjunto de informagdes para investidores
4. SISTEMA DE INFORMAGCOES DE CONTROLADORIA
4.1 Conceito de sistema de informacao
4.2 Sistemas integrados de gestao empresarial
4.3 Sistema de informacao de Controladoria
4.4 O sistema de informagéo contabil
4.5 Sistema de controles internos
4.6 Sistema de apoio a gestédo
4.7 Os sistemas de gestédo empresarial (ERP)
4.8 Gestao de impostos e controle patrimonial
4.9 Sistema de informagao de acompanhamento do negdcio
5. CONTABILIDADES DE CUSTOS E CONTROLADORIA
5.1 Sistemas de acumulagéo de custos
5.2 Revisao dos principais sistemas de custeio sob o enfoque de Controladoria
5.2.1 Definig&o do sistema de custeio
5.2.2 Objetivos
5.2.3 Situacgéo fiscal
5.2.4 Critérios de rateio
5.2.5 Operacionalizag&o: como o sistema funciona
5.2.6 Forma de considerar: MP, MO, Ml e GGF
5.2.7 Utilidade das informag8es para tomada de decisdo
5.3 Estudos de casos envolvendo decis6es em custos
5.4 Relatérios de custos com enfoque em controladoria
5.5 Gestéo de pregos de venda
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5.6 Politica de reducéo de custos
6. A CONTROLADORIA NO CONTROLE
6.1 Fundamentos de contabilidade de custos e os métodos de custeio
6.2 Modelo de decisdo da margem de contribui¢cdo
6.3 Custo Padréo - tipos e defini¢cao
6.4 A construcéo do padrédo
6.5 Custo Padrédo X Custo Orgado
6.6 Analise das variagdes do Custo Padrao
6.7 Target Costs — Custeio Meta
6.8 Exercicios
7. A CONTROLADORIA NA ESTRATEGIA
7.1 Planejamento estratégico
7.2 Leitura do ambiente e elaboracéo de cenarios
7.3 Cadeia de valor de Porter
7.4 Elaboragédo da estratégia
7.5 Anélise de SWOT
7.6 Relagbes de causa e efeito na estratégia
7.7 O Balanced Scorecard — BSC
7.8 As dimensdes do Balanced Scorecard
7.9 O Balanced Scorecard em agéo
7.10 Mapas estratégicos
8. A CONTROLADORIA NA PROGRAMAGAO EMPRESARIAL
8.1 Plano orgamentario
8.2 Tipos de orgamento
8.3 Organizagao e processo de elaboragao
8.4 Construcéo de cenarios e elaboracédo de premissas
8.5 Orcamento de vendas e producéo
8.6 Orcamento de materiais e estoques
8.7 Orcamento de despesas gerais
8.8 Orcamento de investimentos e financiamentos
8.9 Projecdo das demonstrag6es contabeis
8.10 Controle orcamentério
9. AVALIACAO DE DESEMPENHO E INVESTIMENTOS
9.1 Andlise da rentabilidade
9.2 EVA — Economic Value Added (Valor Econémico Agregado)
9.3 Andlise da geragéo de lucros
9.4 Avaliacdo de desempenho setorial
9.5 Modelo basico para decisdo de investimento: Valor Presente Liquido (VPL)
9.6 Analise das variaveis do VPL
9.7 Taxa de juros e quantidade de periodos
9.8 Valor da Empresa e Valor de Mercado Adicionado (MVA)

lll. Metodologia de Ensino

Sera utilizado o método do pluralismo metodoldgico, partindo-se, ora de um plano geral e decrescendo-se até planos especificos; ora partindo
de um plano especifico até chegarmos a um plano geral sobre a utilizagdo da Contabilidade Orgamentaria no meio empresarial. Para atingir
esse proposito, serdo utilizados:

a) Aulas expositivas em sala de aula;

b) Atividades individuais ou em grupos a serem postados no moodle;

c) Trabalhos praticos sobre orcamento empresarial.

IV. Formas de Avaliacdo

Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos académicos e promover a discussédo dos temas propostos, o sistema de aprendizagem e
avaliagdo consistird em provas escritas e, principalmente, trabalhos praticos que envolverédo estudos de casos. Os trabalhos postados no
Moodle serdo avaliados pela postagem dos trabalhos e registro das notas no proprio sistema.

Em caso de necessidade de recuperacéo de notas, ao final de cada semestre o (a) académico (a) devera fazer uma prova sobre o contetido
trabalhado com nota méaxima de 10,0 (dez pontos). A nota de recuperacao sera somada a nota que o académico (a) atingiu no semestre e, na
sequéncia, dividido por 2 para obtermos uma média que sera a nota final para o semestre.

Conforme Instru¢do Normativa n°® 01-DECIC/G/UNICENTRO/2023:
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a) Atividade de Recuperagao de Nota (ARN): sera disponibilizado na disciplina, a ARN que sera na forma de avaliacéo objetiva e composta
por questdes de mdltipla escolha, referente todo o contetido do semestre da disciplina;

b) A Atividade de Recuperagdo de Nota (ARN) sera na forma de uma avaliagéo final, contemplando o contetido do semestre, sendo realizada
na ultima semana do final do semestre de acordo com o Calendario Universitéario aprovado pela Unicentro;

¢) A realizacéo de Atividade de Recuperagao de Nota (ARN) séo destinados aos discentes que nédo tenham atingido a média de 7,0 (sete
virgula zero) ao final do semestre.
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