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Objetivos e tipos de Projetos Publicos. Estrutura de Projetos Publicos. Compreenséo das formas
de atuac&o dos Projetos Publicos a nivel Federal, Estadual e Municipal. Inovag&o no setor publico.
Mapeamento de experiéncias nacionais, estaduais e municipais de projetos publicos.
Mapeamento de Experiéncias nos poderes publicos: Executivo, Judiciario, Legislativo, Ministérios
Publico e poderes auxiliares. Tipos de Projetos Publicos em Processos Administrativos, Processos
Tecnoldgicos e Servigos. Conceitos e Governanca, Laboratérios de Inovacéo no Governo: tipos e
caracteristicas. Mapeamento e sugestédo de pontos a melhorar nas politicas publicas Federal,
Estadual e Municipal.

I. Objetivos

Capacitar os alunos para a concepcéo, planejamento e gestéo de projetos no ambito da administragdo publica, compreendendo suas
especificidades, estruturas e ciclos de vida. A disciplina visa desenvolver a capacidade de analisar o ambiente institucional das trés esferas
de governo e dos diferentes Poderes, bem como fomentar a inovacéo no setor publico por meio do mapeamento de experiéncias e
laboratérios de governo. Ao final, espera-se que o discente seja capaz de aplicar ferramentas de governancga, diagnéstico e melhoria,
alinhadas ao marco legal vigente, para otimizar politicas e projetos publicos.

Il. Programa

1 Fundamentos e Contexto dos Projetos Publicos

1.1 O que sé&o Projetos Publicos?

1.1.1 Defini¢&o, objetivos e importancia no contexto do Estado.

1.1.2 Diferencgas entre projetos publicos e privados.

1.1.3 Os ciclos de vida de um projeto publico (do planejamento a avaliagdo).

1.2 Tipos de Projetos Publicos

1.2.1 Classificacéo por area de atuagdo (saude, educacdo, infraestrutura, etc.).

1.2.2 Classificacé@o por natureza: Processos Administrativos, Processos Tecnoldgicos e Servigos.

1.3. Estrutura e Governanca de Projetos Publicos

1.3.1 Elementos-chave: objetivos, metas, indicadores, recursos, riscos e partes interessadas.

1.3.2 Introducé@o a Governancga no setor publico: principios, boas praticas e estruturas de controle.

2 O Ambiente Institucional dos Projetos Publicos

2.1 Divisé@o de Poderes e Esferas de Governo

2.1.1 O papel dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario na concepgao, execugao, financiamento e fiscalizagao de projetos e politicas
publicas .

2.1.2 Atuacao do Ministério Publico e dos Poderes Auxiliares (como Tribunais de Contas).

2.1.3 Entendendo seu papel de fiscalizagéo e controle .

2.2 Projetos nas Esferas Federal, Estadual e Municipal

2.2.1 A reparticdo de competéncias na Constituicdo e seu impacto nos projetos.

2.2.2 Atuagao da Unido (projetos nacionais, grandes obras), dos Estados (projetos regionais, infraestrutura estadual) e dos Municipios
(projetos locais, servigos publicos).

2.3 Mapeamento e Andlise de Projetos nos Poderes e Esferas

2.3.1 Andlise de casos reais: como o Legislativo (ex: Camara dos Deputados) e o Judiciario (ex: CNJ) também executam projetos.
3 Inovagao e Melhoria das Politicas Publicas

3.1 Inovagéo no Setor Publico

3.1.1 Conceitos e desafios da inovagéo (ndo se resume a tecnologia).

3.1.2 Tipos de inovacao: em servicos, processos, modelos de gestao e politicas.

3.2 Laborat6rios de Inovacéo no Governo (i-labs)

3.2.1 Conceito, objetivos e caracteristicas. Como surgiram e sua popularidade crescente .

3.2.2 Tipos de laboratoérios: think tanks, laboratérios digitais de P&D, hibridos .

3.2.3 Mapeamento de experiéncias: andlise de labs nacionais (ex: GNova, Laboratorio de Inovagdo do TCU) e internacionais.
3.3 Mapeamento e Proposi¢édo de Melhorias

3.3.1 Metodologias para diagnoéstico de politicas e projetos publicos.

4 Aspectos Préticos e Legais

4.1 Marco Legal dos Projetos Publicos

4.1.1 Lei de Licitacdes (Lei 14.133/2021): Impacto na contratacdo de projetos e servigos publicos.

4.1.2 Entendendo os novos modelos de licitacéo .

4.1.3 Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): planejamento orgamentario e gestao fiscal de projetos.

4.2 Ferramentas e Metodologias

4.2.1 Gestao de Riscos, Marco Logico e outras ferramentas de planejamento.
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4.2.2 A importancia da transparéncia e do controle social na gestao de projetos.

lll. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas, dindmicas de grupo, audiovisuais, estudo de casos, pesquisas bibliograficas, seminarios, situacdes simuladas e utilizagdo
de metodologias ativas. No decorrer da disciplina sera utilizada da ferramenta Moodle para compartilhar materiais (videos, reportagens,
noticias, manuais, entre outros). Os materiais servirdo como complemento dos assuntos discutidos em sala de aula, e em alguns casos,
antecederdo discussdes. Aulas EAD podem compor 6h da carga horaria da disciplina no Moodle, caso necessario.

IV. Formas de Avaliacao

A avaliagao dos alunos consistira na afericdo do aproveitamento, por meio das seguintes avaliagdes cumulativas:

Avaliacdo, individual e sem consulta a qualquer tipo de material, composta por questfes objetivas e, também, dissertativas.

Atividades avaliativas em grupos - Estas serdo aplicadas ao longo da disciplina, com a construgéo tedrica de um negdécio e aplicacédo dos
conceitos trabalhados em sala.

Aos alunos que néo atingirem a média 7,0 sera realizada uma avaliagdo com valor 10,0 na sequéncia sera calculado a média aritmética entre
a média do semestre e a nota da avaliagdo.

Provas escritas e individuais;

Estudos de casos;

Criacéo de Empresa para aplicagdo dos conceitos;

Pesquisas de campo; e

Atividades na plataforma moodle.
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