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PLANO DE ENSINO
EMENTA

Estudo do orgamento no planejamento financeiro e no resultado das empresas: sua implantacéo, utilizagéo e técnicas de preparagdo com
estudos de casos. Tipos de Or¢gamentos: orgcamentos operacionais, orcamentos financeiros e orgamentos de capital. Projecdo das
demonstracBes contabeis. A operacionalidade e o controle orgamentario, avaliagdo e execugdo orcamentaria. Aplicagdo pratica do
orgamento com uso da informatica.

I. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis com o embasamento tedrico e pratico a respeito do orgamento
empresarial. Permitir uma visualizagcdo completa e integrada da implantacéo do orgamento na empresa utilizando técnicas de preparacéo
das diversas pegas orgamentérias na projecao dos resultados econdmicos e financeiros. Capacitar os académicos a resolver estudos de
casos envolvendo o orgamento empresarial com a utiliza¢@o de planilhas eletrénicas.

Il. Programa

1. INTRODUCAO
1.1 Conceitos de orcamento
1.2 Terminologias
1.3 Objetivos do orcamento
1.4 Tipos de orgamento
1.5 Orgamento, inflagéo e moedas
1.6 Organizagao do orcamento
2. PLANO ORCAMENTARIO
2.1 Passos para preparacéo do Plano Orcamentério
2.2 Processo de elaboragéo
2.3 Modelo de processo orgamentario
2.4 Cronograma orgamentario
2.5 Construcéo de cenarios
2.6 Premissas orgamentarias
2.7 Estrutura do plano orgamentéario
3. ORCAMENTO DE VENDAS
3.1 Aspectos gerais do orcamento de vendas
3.2 Dificuldades na previséo de vendas
3.3 Principais pontos a serem considerados
3.4 Previséo de vendas
3.5 Orcamento das quantidades vendidas
3.6 Orgcamento dos Precos de Venda
3.7 Identificacéo dos impostos sobre venda
3.8 Orcamento das Receitas
3.9 Orcamento das despesas com vendas
4. ORGAMENTO DE PRODUGAO
4.1 Consideragdes iniciais
4.2 Politica de estocagem
4.3 Orcamento de producdo em quantidades
4.4 Orcamento de capacidade
4.5 Capacidade das instalagbes e equipamentos
4.6 Capacidade de mao de obra direta
4.7 Orgamento de logistica
4.8 Orcamento dos custos totais de producéao
5. ORCAMENTO DE MATERIAIS E ESTOQUES
5.1 Aspectos gerais
5.2 Tipos de materiais
5.3 Orgamento de consumo de materiais
5.4 Apuracédo do custo unitario de materiais
5.5 Impostos sobre compra
5.6 Orcamento de compras e estogue de materiais
5.7 Orgcamento de estoque de produtos em processo
5.8 Orcamento de estoque de produtos acabados
6. ORCAMENTO DE DESPESAS GERAIS
6.1 Aspectos gerais
6.2 Organizacao empresarial e departamentalizacdo
6.3 Rateio no orgamento de despesas gerais
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6.4 Caracteristicas comportamentais dos gastos

6.5 Custos fixos e capacidade de produgéo ou vendas
6.6 Custos variaveis, semivariaveis e semifixos
6.7 Despesas a serem orcadas
6.8 Depreciacbes e amortizagdes
6.9 Premissas para o orcamento de despesas
6.10 Elaboracéo dos dados base
7. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS
7.1 Caracteristicas
7.2 Orcamento de investimentos
7.3 Finalidades e principais orgamentos de investimentos
7.4 Impactos dos novos investimentos na depreciacdo
7.5 Orcamento de financiamento
7.6 Principais informag6es necessarias
7.7 Orcamento de novos financiamentos
7.8 Orcamento de outras despesas financeiras
7.9 Orcamento de outras receitas financeiras
.10 Impactos dos novos investimentos e financiamentos no fluxo de caixa
8. PROJECAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
8.1 DemonstragOes contabeis a serem projetadas
8.2 Metodologia das projecbes
8.3 A importancia de analisar o histérico das demonstracdes
8.4 Demonstracéo do resultado do exercicio (DRE) projetada
8.5 Fluxo de caixa projetado
8.6 Planilha auxiliar para a elaboragédo do fluxo de caixa projetado
8.7 Caixa negativo e novos financiamentos
8.8 Receitas financeiras projetadas
8.9 Balango patrimonial projetado
8.10 Planilhas auxiliares para projecao do Balanco Patrimonial
8.11 Controle orcamentério

lll. Metodologia de Ensino
Sera utilizado o método do pluralismo metodoldgico, partindo-se, ora de um plano geral e decrescendo-se até planos especificos; ora partindo
de um plano especifico até chegarmos a um plano geral sobre a utilizagdo da Contabilidade Orgamentaria no meio empresarial. Para atingir
esse proposito, serdo utilizados:

a) Aulas expositivas em sala de aula;

b) Atividades individuais ou em grupos a serem postados no moodle;

c) Trabalhos praticos sobre orcamento empresarial.

IV. Formas de Avaliacdo

Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos académicos e promover a discussdo dos temas propostos, o sistema de aprendizagem e
avaliagdo consistira em provas escritas e, principalmente, trabalhos préaticos que envolverdo estudos de casos. Os trabalhos postados no
Moodle serdo avaliados pela postagem dos trabalhos e registro das notas no proprio sistema.

Em caso de necessidade de recuperacéo de notas, ao final de cada semestre o (a) académico (a) devera fazer uma prova sobre o contetdo
trabalhado com nota méaxima de 10,0 (dez pontos). A nota de recuperacao sera somada a nota que o académico (a) atingiu no semestre e, na
sequéncia, dividido por 2 para obtermos uma média que sera a nota final para o semestre.

Conforme Instru¢do Normativa n® 01-DECIC/G/UNICENTRO/2023:

a) Atividade de Recuperacgao de Nota (ARN): sera disponibilizado na disciplina, a ARN que sera na forma de avaliagdo objetiva e composta
por questdes de mdltipla escolha, referente todo o contetido do semestre da disciplina;

b) A Atividade de Recuperacéo de Nota (ARN) sera na forma de uma avaliagao final, contemplando o contetido do semestre, sendo realizada
na Ultima semana do final do semestre de acordo com o Calendario Universitario aprovado pela Unicentro;

c) A realizagdo de Atividade de Recuperagao de Nota (ARN) sdo destinados aos discentes que ndo tenham atingido a média de 7,0 (sete
virgula zero) ao final do semestre.
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