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Introducéo aos conceitos de Gestéo de Projetos; Tipologias de Projetos (Identificacéo e Selecdo de Projetos); Boas Praticas de Gestédo de
Projetos; Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos; Grupo de Processos em Projetos; Planejamento, Execucéo e Controle de
Projetos via definicdo do Escopo, Responsabilidades, Qualidade e Integragdo; Gestdo de Recursos, Custos, Tempo, Riscos, Comunicacgdes,
Orcamento, Aquisi¢des, Partes Interessadas (Stakeholders), e Valor Agregado em Projetos; Etapas para a elaborac¢éo de Projetos;
Estruturas Organizacionais de Gestéo de Projetos; Gestao do Portfélio; Critérios para Analise de Projetos; Avaliacdo Social de Projetos
(Gest&o da Sustentabilidade em Projetos); Gest&o Agil e Lean de Projetos - Scrum, Crystal, Lean Thinking, Kanban, Extreme Programming
(XP), Smart, Dynamic Systems Development Method (DSDM) e Feature Driven Development (FDD).

|. Objetivos

Objetivo Geral

Capacitar os estudantes a compreenderem e aplicarem os fundamentos e as melhores praticas de gestéo de projetos, desenvolvendo
competéncias para transformar ideias em resultados concretos e de valor em diferentes contextos organizacionais.

Objetivos Especificos

Compreender os conceitos, principios e metodologias que fundamentam a gestao de projetos, desde os aspectos basicos até abordagens
mais complexas.

Aplicar ferramentas e técnicas de planejamento, execugdo, monitoramento e controle de projetos em situagdes praticas e multidisciplinares.
Desenvolver habilidades criticas e reflexivas para atuar como gestores de projetos, promovendo a entrega de resultados eficazes, alinhados
a objetivos estratégicos e geradores de valor.

Il. Programa

1 — Fundamentos de Gestéo de Projetos

1.1 Importancia, evolugao e perspectivas da gestao de projetos

1.2 Conceitos, caracteristicas e tipologias de projetos

1.3 Modelos tedricos e referenciais em gestao de projetos

1.4 Estrutura e etapas de projetos

1.5 Partes interessadas (stakeholders)

2 — Areas de Conhecimento em Gestéo de Projetos

2.1 Gestao da Integracéo: Project Charter, monitoramento, execucao e encerramento

2.2 Gestao do Tempo: cronogramas e controle do prazo

2.3 Gestao de Custos: orgamento, acompanhamento e analise de desempenho

2.4 Gestao da Qualidade: planejamento, garantia e controle

2.5 Gestédo de Recursos Humanos: formacéo de equipes, aspectos comportamentais e competéncias coletivas
2.6 Gestao das Comunicacdes: planejamento e distribuicdo das informages

2.7 Gestao dos Riscos: andlise qualitativa e quantitativa, estratégias de resposta e monitoramento
2.8 Gestao das Aquisicdes: tipos de contrato, selecdo e administracao

3 — Gestao Estratégica e Sustentabilidade

3.1 Estruturas organizacionais de gestéo de projetos

3.2 Gestao de portfélio de projetos

3.3 Critérios para analise e avaliacé@o de projetos

3.4 Sustentabilidade em projetos: alinhamento do gerenciamento com préaticas sustentaveis

3.5 Valor agregado em projetos

4 — Abordagens Contemporaneas em Gestao de Projetos

4.1 Gestso Agil de Projetos: principios e frameworks (Scrum, Kanban, XP, Crystal, FDD, DSDM, Lean Thinking, Smart)
4.2 Gestéo Lean aplicada a projetos

4.3 Comparagéo entre abordagens tradicionais, ageis e hibridas

5 — Negociagao em Projetos

5.1 Fundamentos da negociagdo: conceitos, estilos e ética

5.2 Negociacédo competitiva: poder, concessdes, etapas e taticas

5.3 Negociagéo cooperativa: etapas, construgao de parcerias e taticas colaborativas

5.4 Emocgdes, tensdes, persuasao e influéncia no processo de negociagao

lll. Metodologia de Ensino

O ensino e a aprendizagem da disciplina serdo desenvolvidos por meio do uso de um ou varios itens, como:

«Aulas expositivas e/ou atividades presenciais, ministradas por meio de exposi¢éo dialogada com auxilio de itens como recursos audiovisuais,
quadro, materiais impressos e equipamentos multimidia;

*Aulas e/ou atividades transmitidas remotamente, com o auxilio dos softwares necessarios;

*Discussdes em sala de aula;
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*Estudos de caso;

*Estudos dirigidos;

*Estimulos para uso de estratégias metacognitivas;
Atividades de pesquisa e discussao;

*Palestras técnicas por convidados especialistas no assunto;
eListas de exercicios complementares;

*Recursos pedagégicos diversos.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo sera continua e focada na aplicacéo pratica dos conhecimentos, refletindo a natureza da prépria gestéo de projetos. Valoriza-se
ndo apenas o conhecimento tedrico, mas também a capacidade dos alunos resolverem problemas, trabalhar em equipe e comunicar ideias.
Para isso, sera utilizado um ou varios dos recursos avaliativos a seguir:

« Participacdo e Engajamento em Aula;

* Prova escrita;

« Trabalhos em Grupo e Apresentagdes;

« Elaboragéo de Documentos de Projeto;

« Estudo de Caso Final (ou Projeto Integrador).
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Material didatico fornecido pelo docente.

PMistandards+ — plataforma digital para consulta de artefatos e aprofundamento, vinculada ao PMI.
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