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EMENTA

O Papel da Controladoria na Execução. A Controladoria e a Avaliação de Desempenho. Balanced Scorecard – BSC. Jogos de Empresas:

aplicação prática dos conceitos.

I. Objetivos
Capacitar os alunos a compreenderem e aplicarem os conceitos de Controladoria na execução das estratégias empresariais com a utilização

de ferramentas de avaliação de desempenho e metodologias práticas, como o Balanced Scorecard e Jogos de Empresas.

II. Programa
1.Introdução ao Papel da Controladoria na Execução Estratégica

1.1Conceitos fundamentais de Controladoria

1.2Funções e importância da Controladoria

1.3Relação entre Controladoria e gestão estratégica

2.O impacto da Controladoria nas operações empresariais

2.1Controle de processos e eficiência operacional

2.2Relatórios gerenciais e tomada de decisão

2.3O papel do controller nas organizações

3.Ferramentas e indicadores para avaliação de desempenho

3.1Indicadores financeiros e não financeiros

3.2KPI’s e sua aplicação na Controladoria

3.3Medidas de eficiência e eficácia organizacional

4.Estudo de caso: Controladoria e performance organizacional

4.1Análise de um caso prático de avaliação de desempenho

4.2Aplicação de indicadores no contexto empresarial

5.Introdução ao Balanced Scorecard (BSC): conceitos e fundamentos

5.1História e evolução do BSC

5.2Importância da medição do desempenho

5.3Estrutura básica do Balanced Scorecard

6.Perspectivas do BSC: financeira, clientes, processos internos e aprendizado

6.1Definição das quatro perspectivas do BSC

6.2Alinhamento estratégico por meio do BSC

6.3Aplicação das perspectivas nas empresas

7.Construção e implementação de um BSC empresarial

7.1Etapas para a implementação do BSC

7.2Identificação de metas e indicadores

7.3Estudos de caso sobre implementação prática

7.4Avaliação de exemplos reais de Balanced Scorecard

7.5Benefícios e desafios do uso do BSC

8.Jogos de Empresas: conceitos e aplicação prática

8.1Introdução aos jogos de empresas

8.2Simulações e tomada de decisão

8.3Análise e tomada de decisão baseada em dados

8.4Aplicação de estratégias e controle gerencial

8.5Uso de ferramentas da Controladoria na simulação

8.6Impactos das decisões estratégicas na Controladoria

8.7Gestão de riscos e controle interno

III. Metodologia de Ensino
Serão utilizadas metodologias que incentivam a análise crítica e a aplicação prática do conhecimento, incluindo:

Pesquisas bibliográficas e documentais sobre a evolução da Controladoria na Execução e Avaliação de Desempenho nas organizações,

utilizando livros, artigos acadêmicos e normas contábeis.

Estudos de caso em diferentes tipos de empresas, possibilitando a contextualização teórica na prática organizacional.

Trabalhos individuais e em grupo, seminários temáticos, incentivando a análise de conceitos fundamentais, onde os alunos apresentarão

pesquisas sobre temas específicos da controladoria, promovendo a troca de conhecimentos.

Aulas expositivas e dialogadas, com apresentação de conceitos e debates sobre os desafios da Controladoria no ambiente empresarial

moderno.
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IV. Formas de Avaliação
Serão realizadas duas avaliações ao longo do semestre, uma em cada bimestre, e ao final do segundo bimestre será calculada a média

semestral.

As avaliações consistirão em provas escritas, com notas atribuídas de 0 (zero) a 10 (dez).

Além das provas, poderão ser realizados seminários, nos quais todos os alunos deverão apresentar. O cronograma e os temas serão

definidos conforme o progresso dos conteúdos.

Exercícios em sala serão considerados assim como a frequência do estudante.

A nota final será obtida pela média aritmética entre a nota das provas escritas, dos exercícios em sala e da frequência nas aulas.
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