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Conceitos e classifica¢es de projetos. Etapas para a elaboracéo de projetos. Estrutura do projeto. Critérios para analise de projetos.
Avaliacéo social de projetos. O processo de negociagao. Poder nas negocia¢des. Postura cooperativa e competitiva em negociagéo.
Habilidades e competéncias para negociacéo. Conflito no processo de negociagdo. Tépicos Contemporaneos em Gestédo de Projetos e
Negociacdes.

I. Objetivos

Ao final desta disciplina, o académico deve ter a compreenséo sobre 0s conceitos, a estrutura, a classificacéo e as etapas da elaboragdo de
projetos, entender as multiplas concepgdes de negociacao e os diferentes atores que envolvem uma negociagao, identificar as diferentes
variaveis (diversidade cultural, valores, ambientes, poder etc.) envolvidas no processo de negociagdo e como elas podem influenciar a
préatica da gestéo, compreender o processo de negociagdo como um mecanismo para transformar confronto em cooperagéo, analisar os
diferentes processos de negociagdo e como e estes processos podem se derivar, compreender os diferentes tipos de negociagdo,
desenvolvendo a capacidade de aplicagéo de tais conhecimentos e competéncias na area da Administracéo.

Il. Programa

1.PROJETO 1.1 Conceitos 1.2Partes interessadas do projeto (stakeholders) 1.3Classificacéo do Projeto 1.4Tipos de Projetos 1.5Estrutura do
Projeto 1.6Etapas do projeto 2.0 PROCESSO DE DECISAO E O PROJETO 2.10 processo de elaboracdo de analise de projetos 2.2Quem
deve elaborar o projeto 2.30 projeto no contexto estratégico da empresa 2.4Cenérios, estratégia e a deciséo de investir. 3.RECURSOS PARA
O PROJETO 3.1Introducéo 3.2Recursos Humanos 3.2.1. Montando a equipe do projeto 3.3Recursos Tecnoldgicos 3.4Recursos

Financeiros e Financiamento do projeto 5.INCERTEZA E RISCO NO PROJETO 6.ELABORAGCAO E ANALISE DE PROJETOS
6.1Estruturacdo dos projetos 6.2Avaliagdo dos Projetos 6.3Critérios de viabilidade técnica e econémica. 6.4Coeficientes de avaliagdo
6.5Relagdes custo/beneficios 6.6Métodos de comparacgéo de alternativas de investimentos 6.7Amortizac&o de dividas 7.CRITERIOS
QUANTITATIVOS PARA A ANALISE DE PROJETOS 7.1Definigéo e caracterizag&o dos critérios de andlise 7.2Classificagdo dos
investimentos 7.3Comparac&o dos critérios de analise propostos. 8. ADMINISTRAGAO DA IMPLANTAGAO 8.1A entrada em execuc&o
8.2Necessidade de inspecéo e controle 8.3Avaliacéo 8.4. Encerramento do projeto. 9.CONCEITOS E VARIAVEIS DE UMA NEGOCIACAO.
10.HABILIDADES E ESTILOS DE NEGOCIADORES. 11.0 PROCESSO DE NEGOCIAGAO. 12.TENSOES E CONFLITOS NO PROCESSO
NEGOCIAL. 13.PODER, PROPOSTA DE VALOR E NEGOCIAGAO. 14.ATE ONDE PODEMOS REVELAR NOSSOS INTERESSES EM UMA
NEGOCIACAO? 15.TIPOS DE NEGOCIACAO

16.INFLUENCIA DOS TRAGOS CULTURAIS EM UM PROCESSO DE NEGOCIAGAO. 17.NEGOCIAGAO INTERNACIONAL.
18.NEGOCIAGAO A CONSTRUGAO DE PARCERIAS. 19.ESTRATEGIAS E TATICAS EM NEGOCIAGAO.

lll. Metodologia de Ensino

As aulas serdo ministradas através de exposic¢éo oral com auxilio de quadro de giz e recursos audiovisuais. Ainda durante as aulas, serdo
adotados os métodos de trabalho em grupos, estudos de casos de negociacéo, pesquisas sobre temas especificos, apresentagdo de
trabalhos, discussdes sobre temas especificos. Uso de diferentes midias.

IV. Formas de Avaliacdo

Provas bimestrais descritivas; avaliagbes em sala e apresentacao de projetos. As avaliagfes dividem-se em prova escrita com questoes
objetivas e subjetivas realizadas no decorrer do 1° e 2° semestres e trabalhos realizados durante e ap6s o horéario das aulas por meio de
pesquisas sobre temas especificos, estudos de casos e apresentacéo de trabalhos
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