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EMENTA

Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Analise ambiental externa. Politicas e diretrizes
empresariais. Matrizes estratégicas. Analise ambiental interna. Formulacao, implementagdo e acompanhamento estratégicos. Missao, viséo,
valores e definicdo do negdcio. Cenarios. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negécios. As forcas
competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tépicos Contemporaneos em Administracéo Estratégica.

I. Objetivos

* Proporcionar aos alunos conhecimentos acerca dos fundamentos da Administracéo Estratégica para desenvolver reflexdes teérico-praticas,
visdo critica e pragmética a respeito do planejamento estratégico e da avaliagdo de recursos estratégicos nas organizagdes em ambientes
competitivos.

* Apresentar ferramentas utilizadas no planejamento estratégico, tais como: SWOT, Forcas Competitivas de Porter, Matriz BCG, Balanced
Scorecard, OKR, dentre outras.

Il. Programa

Unidade 1: Contextualizagéo da Administracédo Estratégica na busca por vantagens competitivas.
1.1 Introdugao
1.2 Abordagens estratégicas
1.3 Crescimento organizacional e estratégia
Unidade 2: Conceitos e definicdes de estratégia.
2.1 A evolucéo do conceito de estratégia
2.2 Os 5 p’s da estratégia de Mintzberg
2.3 Estratégia planejada, deliberada e emergente
2.4 As escolas da estratégia de Mintzberg
Unidade 3: Definicdo dos rumos da organizagéo
3.1 Administracao e planejamento estratégico
3.2 Visdo, missao, valores e objetivos
3.3 Desdobramento das estratégias
Unidade 4: Andlise do Ambiente Externo
4.1 A organizacdo como sistema aberto
4.2 Os componentes estrategicamente relevantes do ambiente externo
4.3. Andlise externa
* Andlise de cenérios e Fatores Criticos de sucesso
* Modelo das Cinco Forgas de Porter
* Analise SWOT aplicada a avaliagdo do ambiente externo
Unidade 5. O ambiente Interno: avaliando recursos e a posi¢cao competitiva de uma empresa
5.1 Competéncias Distintivas
5.2 Recursos estratégicos: o modelo VRIO
5.3 O conceito de cadeia de valor
5.4 Analise SWOT aplicada a avaliagdo do ambiente interno
5.5 Estudo de caso
Unidade 6: Formulagao da Estratégia
6.1 Definicdo das estratégias e do posicionamento organizacional
6.2 Estratégias genéricas
6.3 Estratégias funcionais
6.4 Estratégias corporativas
Unidade 7: Implementagdo da Estratégia
7.1 Viséo sistémica da organizagédo
7.2 Fatores que impactam a implementacao da estratégia desejada
7.3 Fatores que induzem mudancas nas empresas - adaptacéo estratégica
Unidade 8: Sistemas de gestdo e controle
8.1 Fundamentos da gestéo e do controle
8.2 Balanced Scorecard
Unidade 9: Estratégia no ambiente contemporaneo
9.1 Redes empresariais
9.2 Criticas e Perspectivas atuais e futuras da estratégia

lll. Metodologia de Ensino

Na disciplina serdo utilizados os seguintes recursos de apresentacgao e discusséo de contetidos:
a) Aulas expositivas;
b) Dinamicas de grupo;
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c¢) Filmes;

d) Discusséo e realizacéo de exercicios de integracéo teoria-pratica individuais e/ou pequenos grupos em sala de aula;
e) Elaboragédo e apresentagao de trabalhos versando sobre tematicas pertinentes a disciplina;

f) Cases vinculados a disciplina;

g) Projeto de analise e viabilizagdo estratégica de uma organizagao real.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagao serd realizada com base nos seguintes elementos:

a) Presenca em aula e contribuicdo aos debates;

b) Atividades individuais e em grupo que sejam indicadas no transcorrer da disciplina;
c) Apresentacédo dos seminarios; e

d) Provas.
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