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Aspectos introdutérios em Controladoria. Empresa, ambiente, eficacia empresarial e modelo de gestédo. O Controller. O Papel da
Controladoria no Planejamento. Controle interno.

I. Objetivos

Compreender os conceitos fundamentais da Controladoria, sua evolugéo, a importancia dentro das organizagdes, analisando o ambiente
empresarial e a atuagao do controller.

Il. Programa

1. INTRODUGAO A CONTROLADORIA

1.1 Evolugéo da Contabilidade a Controladoria

1.2 Origem e evolugdo da Controladoria

1.3 Conceitos e definicdes

1.4 O papel da Controladoria has empresas

1.5 Misséo da Controladoria

1.6 Fundamentos para implementagao de uma Controladoria
2. O AMBIENTE EMPRESARIAL

2.1 O sistema empresa

2.2 Eficiéncia e Eficacia

2.3 Critérios de eficacia empresarial

2.4 Os subsistemas do sistema empresa

2.5 Viséo geral da empresa: Misséo, crencgas e valores
2.6 Modelo de gestédo

2.7 O processo de gestdo

2.8 O processo de tomada de decisao

3. O PAPEL DO CONTROLLER

3.1 Defini¢éo de controller

3.2 O papel do controller na organiza¢éo

3.3 Os atributos de um controller

3.4 Governanga corporativa

3.5 O controller e seu papel na governanga corporativa
3.6 Estrutura da Controladoria

3.7 Relagdes com investidores

3.8 Modelo de conjunto de informagdes para investidores
4. SISTEMA DE INFORMAGOES DE CONTROLADORIA
4.1 Conceito de sistema de informacao

4.2 Sistemas integrados de gestao empresarial

4.3 Sistema de informacgéao de Controladoria

4.4 O sistema de informagao contabil

4.5 Sistema de controles internos

4.6 Sistema de apoio a gestédo

4.7 Os sistemas de gestdo empresarial (ERP)

4.8 Gestdo de impostos e controle patrimonial

4.9 Sistema de informagao de acompanhamento do neg6cio

Ill. Metodologia de Ensino

Para garantir a compreenséo dos conceitos fundamentais da Controladoria e sua inser¢do no ambiente empresarial, serdo utilizadas
metodologias que incentivam a andlise critica e a aplicacéo pratica do conhecimento, incluindo:

Pesquisas bibliograficas e documentais sobre a evolugédo da Controladoria e seu papel nas organizagées, utilizando livros, artigos
académicos e normas contabeis.

Estudos de caso sobre a estrutura e funcionamento da Controladoria em diferentes tipos de empresas, possibilitando a contextualizagao
tedrica na préatica organizacional.

Trabalhos individuais e em grupo, seminarios tematicos, incentivando a analise de conceitos fundamentais, modelos de gestéo e estruturagéo
dos sistemas de informagé&o, onde os alunos apresentaréo pesquisas sobre temas especificos da controladoria, promovendo a troca de
conhecimentos.

Aulas expositivas e dialogadas, com apresentacéo de conceitos e debates sobre os desafios da Controladoria no ambiente empresarial
moderno.

IV. Formas de Avaliacao
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Serdo realizadas duas avaliagdes ao longo do semestre, uma em cada bimestre, e ao final do segundo bimestre sera calculada a média
semestral.

As avaliagdes consistirdo em provas escritas, com notas atribuidas de 0 (zero) a 10 (dez).

Além das provas, poderéo ser realizados seminarios, nos quais todos os alunos deverdo apresentar. O cronograma e 0s temas serao
definidos conforme o progresso dos conteudos.

Exercicios em sala serdo considerados assim como a frequéncia do estudante.

A nota final sera obtida pela média aritmética entre a nota das provas escritas, dos exercicios em sala e da frequéncia nas aulas.
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