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EMENTA

Aspectos introdutórios em Controladoria. Empresa, ambiente, eficácia empresarial e modelo de gestão. O Controller. O Papel da

Controladoria no Planejamento. Controle interno.

I. Objetivos
Compreender os conceitos fundamentais da Controladoria, sua evolução, a importância dentro das organizações, analisando o ambiente

empresarial e a atuação do controller.

II. Programa
1. INTRODUÇÃO À CONTROLADORIA

1.1 Evolução da Contabilidade à Controladoria

1.2 Origem e evolução da Controladoria

1.3 Conceitos e definições

1.4 O papel da Controladoria nas empresas

1.5 Missão da Controladoria

1.6 Fundamentos para implementação de uma Controladoria

2. O AMBIENTE EMPRESARIAL

2.1 O sistema empresa

2.2 Eficiência e Eficácia

2.3 Critérios de eficácia empresarial

2.4 Os subsistemas do sistema empresa

2.5 Visão geral da empresa: Missão, crenças e valores

2.6 Modelo de gestão

2.7 O processo de gestão

2.8 O processo de tomada de decisão

3. O PAPEL DO CONTROLLER

3.1 Definição de controller

3.2 O papel do controller na organização

3.3 Os atributos de um controller

3.4 Governança corporativa

3.5 O controller e seu papel na governança corporativa

3.6 Estrutura da Controladoria

3.7 Relações com investidores

3.8 Modelo de conjunto de informações para investidores

4. SISTEMA DE INFORMAÇÕES DE CONTROLADORIA

4.1 Conceito de sistema de informação

4.2 Sistemas integrados de gestão empresarial

4.3 Sistema de informação de Controladoria

4.4 O sistema de informação contábil

4.5 Sistema de controles internos

4.6 Sistema de apoio à gestão

4.7 Os sistemas de gestão empresarial (ERP)

4.8 Gestão de impostos e controle patrimonial

4.9 Sistema de informação de acompanhamento do negócio

III. Metodologia de Ensino
Para garantir a compreensão dos conceitos fundamentais da Controladoria e sua inserção no ambiente empresarial, serão utilizadas

metodologias que incentivam a análise crítica e a aplicação prática do conhecimento, incluindo:

Pesquisas bibliográficas e documentais sobre a evolução da Controladoria e seu papel nas organizações, utilizando livros, artigos

acadêmicos e normas contábeis.

Estudos de caso sobre a estrutura e funcionamento da Controladoria em diferentes tipos de empresas, possibilitando a contextualização

teórica na prática organizacional.

Trabalhos individuais e em grupo, seminários temáticos, incentivando a análise de conceitos fundamentais, modelos de gestão e estruturação

dos sistemas de informação, onde os alunos apresentarão pesquisas sobre temas específicos da controladoria, promovendo a troca de

conhecimentos.

Aulas expositivas e dialogadas, com apresentação de conceitos e debates sobre os desafios da Controladoria no ambiente empresarial

moderno.

IV. Formas de Avaliação
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Serão realizadas duas avaliações ao longo do semestre, uma em cada bimestre, e ao final do segundo bimestre será calculada a média

semestral.

As avaliações consistirão em provas escritas, com notas atribuídas de 0 (zero) a 10 (dez).

Além das provas, poderão ser realizados seminários, nos quais todos os alunos deverão apresentar. O cronograma e os temas serão

definidos conforme o progresso dos conteúdos.

Exercícios em sala serão considerados assim como a frequência do estudante.

A nota final será obtida pela média aritmética entre a nota das provas escritas, dos exercícios em sala e da frequência nas aulas.
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