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EMENTA

Fontes da vantagem competitiva: Abordagem dos Recursos e Abordagem da IndUstria; Fatores
Macroambientais que afetam a Estratégia (geopolitica e geoeconomia); Analise de Cadeia de
Valor; Ferramentas de Analise de Cenarios; Elaboragéo de Indicadores para Andlise e Controle
Estratégico.

I. Objetivos

Desenvolver a capacidade analitica dos estudantes para compreender, avaliar e formular estratégias organizacionais, utilizando ferramentas
classicas e contemporaneas de analise estratégica.

Objetivos especificos:

Compreender as principais fontes de vantagem competitiva

Aplicar modelos de andlise da indUstria e dos recursos internos

Analisar o ambiente macroeconémico e geopolitico

Mapear e interpretar a cadeia de valor organizacional

Construir cenarios estratégicos

Desenvolver indicadores de desempenho estratégico

Apoiar a tomada de deciséo estratégica baseada em dados

Il. Programa

Unidade 1 — Fundamentos da Estratégia e Vantagem Competitiva
Conceito de estratégia

Vantagem competitiva sustentavel

Abordagem da Industria (Porter)

Abordagem Baseada em Recursos (RBV — Barney)
Unidade 2 — Andlise do Ambiente Externo
Analise PESTEL (macroambiente)

Geopolitica e geoeconomia

Andlise das 5 Forcas de Porter

Unidade 3 — Andlise Interna e Cadeia de Valor
Recursos, capacidades e competéncias

Cadeia de valor (Porter)

Diagnéstico estratégico interno

Unidade 4 — Ferramentas de Andlise Estratégica
Andlise SWOT

Matriz BCG e outras ferramentas

Andlise de cenérios (prospectiva)

Unidade 5 — Indicadores e Controle Estratégico
Balanced Scorecard (Kaplan & Norton)
Indicadores estratégicos (KPIs)

Monitoramento e controle da estratégia

lll. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas dialogadas

Estudos de caso reais (empresas brasileiras e globais)
Aprendizagem baseada em problemas (PBL)
Dinamicas em grupo (diagndstico estratégico)

Uso de ferramentas (SWOT, BSC, PESTEL)
Simulacéo de tomada de decisao estratégica
Apresentacdes executivas (pitch estratégico)

IV. Formas de Avaliacdo
Trabalho em grupo (Projeto Estratégico aplicado) — 40

Elaboragdo de um Diagnéstico Estratégico completo, contendo:
Anélise externa (PESTEL + 5 forgas)
Analise interna (RBV + cadeia de valor)
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Proposicao estratégica
Indicadores (BSC ou KPIs)
Prova individual (tedrico-aplicada) — 30

Atividades praticas / estudos de caso — 20

Participacédo e engajamento — 10
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