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PLANO DE ENSINO
EMENTA

Conceito e tipos de Empresa. Modelos de negdcio. Andlise de mercado: posicionamento da empresa e dos produtos/servigos. Projeto de
produto/servico. Componentes de um plano de negdcios dentro da nova realidade. Ideia e Viabilidade de Negdcio. Desenvolvimento da
Inovacao e Lideranca em novos Negdcios. Aspectos formais e legais na constituicdo de uma empresa. Negdécios Inovadores e disruptivos no
Brasil. Desafios dos novos modelos de negécios e empresas. Tépicos contemporaneos em concepgéo e desenvolvimento de negdcios.

I. Objetivos

Desenvolver competéncias analiticas e praticas para compreender e aplicar conceitos relacionados a tipos de empresas, modelos de
negocio, andlise de mercado, desenvolvimento de produtos/servigos inovadores e desafios contemporaneos dos novos modelos de
negocios, com énfase em inovagéo, lideranga e aspectos formais na constituicdo empresarial.

Il. Programa

1.Conceito e Tipos de Empresa

1.1.Definigbes fundamentais e formas juridicas de empresas.
1.2.Estruturas organizacionais e governanga corporativa.
1.3.Diferencas entre empresas tradicionais e negécios inovadores.
2.Modelos de Negdcios

2.1Ferramentas praticas: Business Model Canvas e Lean Startup.
2.2Modelos disruptivos e tendéncias emergentes no Brasil.
2.3Posicionamento estratégico e diferenciagdo competitiva.
3.Andlise de Mercado e Posicionamento

3.1.Inteligéncia de mercado e analise SWOT.

3.2.Analise do comportamento do consumidor e segmentagao de mercado.
4.Projeto de Produto/Servico e Plano de Negécios
4.1.Estruturacéo do plano de negdcios na nova realidade econémica.
4.2.Prototipagem e validacdo de produtos e servigos.

5.Aspectos Formais e Legais na Constituicdo de Empresas
5.1.Procedimentos legais e regulamentagdes.

5.2.Contratos empresariais e responsabilidade juridica.
6.Inovacéo e Lideranga em Novos Negocios

6.1.Desenvolvimento de inovacdo e criagao de valor.
6.2.Lideranca e formagéo de equipes para novos negécios.
6.3.Negdcios inovadores e disruptivos no Brasil.

7.Desafios Contemporaneos em Modelos de Negoécios
7.1.Transformacéo digital, sustentabilidade e internacionalizagao.
7.2.Ecossistemas de inovagao e parcerias estratégicas.

lll. Metodologia de Ensino

*Aulas expositivas com abordagem dialégica e andlise de casos praticos.
*Oficinas praticas para desenvolvimento de modelos de negdcio.

*Seminarios tematicos e debates orientados.

*Projetos colaborativos de planos de negdcios com apresentacao final.
«Atividades aplicadas com uso de simulagdes empresariais e metodologias ageis.

IV. Formas de Avaliacdo

*Elaboragéo e apresentacao de plano de negécios.

*Relatdrios e analises criticas de estudos de caso.

*Avaliagdo continua em oficinas praticas, seminarios e atividades colaborativas.
«Participacdo e engajamento em atividades presenciais e online.
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BERNARDI, L. A. Manual de Plano de Negdcio: Fundamentos, Processos e Estruturagéo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.
SALIM, C. S.; HOCHMAN, N.; RAMAL, A. C.; RAMAL, S. A. Construindo planos de negécios: todos 0s passos necessarios para
planejar e desenvolver negdcios de sucesso. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier. 2005

Complementar

*DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 6. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.
*OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation: Inovacdo em Modelos de Negécios. Rio de Janeiro: Alta Books,
2010.

*DOLABELA, F. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixao e um plano de negdcios. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 2008.
*KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracédo de Marketing. 15. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2016.

*SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econémico. S&o Paulo: Nova Cultural, 1985.

*SEBRAE. Plano de Negdcios: Orientagdes para elaboragdo. Disponivel em: https://www.sebrae.com.br.
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