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Transformagdes do ambiente de negécios: novos modelos de administragdo estratégica. Competicdo em mercados de alto dinamismo.
Teorias da area de estratégia. Instrumentos de Estratégia. Estratégia como prética.

I. Objetivos

Proporcionar aos alunos uma compreenséo abrangente das diversas escolas de pensamento na administragéo estratégica, destacando a
importancia das diferentes abordagens no desenvolvimento de estratégias organizacionais. A disciplina visa capacitar os alunos a analisar e
aplicar teorias estratégicas tanto classicas quanto contemporaneas, desenvolvendo habilidades para identificar, formular e implementar
estratégias eficazes em diferentes contextos organizacionais. Além disso, busca-se explorar as inter-relagdes entre as escolas estratégicas,
preparando os alunos para enfrentar os desafios complexos do ambiente de negécios atual.

Il. Programa

1. Introducgédo as Escolas da Administracdo Estratégica
1.1 Visédo geral das principais escolas

1.2 Importancia das diferentes abordagens estratégicas
1.3 Abordagens contemporaneas da Administracéo Estratégica
2. Escolas da Administragcdo Estratégica

2.1 Escola do Design;

2.2 Escola do Planejamento;

2.3 Escola do Posicionamento;

2.4 Escola Empreendedora;

2.5 Escola Cognitiva;

2.6 Escola de Aprendizado;

2.7 Escola de Poder;

2.8 Escola Cultural;

2.9 Escola Ambiental;

2.10 Escola da Configuragéo.

lll. Metodologia de Ensino

A proposta é de abordagem dindmica com foco na aprendizagem participativa e estimulada dos alunos, integrando totalmente os conceitos e
ferramentas com a realizada préatica nas organizagdes. Utilizagdo de exemplos aplicados e de simula¢des do contetido tedrico com a
realidade de empresas de diferentes setores. Em todas as atividades sera privilegiada a participagao dos alunos e a formag&o de um senso
critico e pratico dos conhecimentos e ferramentas. Os principais recursos utilizados serdao o Datashow, quadro, computador, portais de
noticias com fontes confiaveis, artigos cientificos e de eventos, demais recursos para execucao das dindmicas em sala.

IV. Formas de Avaliacdo

A avaliagdo do rendimento dos alunos serd sistemética e cumulativa, feita por meio de dois grupos de avaliagao:

(i) participacéo continuada nas discussdes em sala, realizacdo de trabalhos de pesquisa, resolu¢éo de problemas, estudos de caso,
dinamicas de grupos, todos realizados no ambiente de sala de aula ou como tarefa, com resolugéo de problemas praticos, questdes,
exercicios, sendo todos executados de forma continua ao longo do semestre (peso 2). A recuperacéo do contelido avaliativo sera executada
por meio de atividade equivalente, desenvolvida no decorrer das aulas.

(i) desenvolvimento de um wokshop sobre as escolas da administragdo estratégica, com formacéo de grupo de trabalho e socializagdo em
sala, relacionado a cada uma das escolas com interface em simulages/realidade pratica nas organizagées (peso 8). A recuperagdo do
conteudo avaliativo sera executada por meio de trabalho de pesquisa escrito, com tema relacionado ao contetudo do seminario, desenvolvido
no decorrer das aulas.
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