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Introducéo aos conceitos de Gestéo de Projetos; Tipologias de Projetos (Identificacéo e Selecdo de Projetos); Boas Praticas de Gestédo de
Projetos; Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos; Grupo de Processos em Projetos; Planejamento, Execucéo e Controle de
Projetos via definicdo do Escopo, Responsabilidades, Qualidade e Integragdo; Gestdo de Recursos, Custos, Tempo, Riscos, Comunicacgdes,
Orcamento, Aquisi¢des, Partes Interessadas (Stakeholders), e Valor Agregado em Projetos; Etapas para a elaborac¢éo de Projetos;
Estruturas Organizacionais de Gestéo de Projetos; Gestao do Portfélio; Critérios para Analise de Projetos; Avaliacdo Social de Projetos
(Gest&o da Sustentabilidade em Projetos); Gest&o Agil e Lean de Projetos - Scrum, Crystal, Lean Thinking, Kanban, Extreme Programming
(XP), Smart, Dynamic Systems Development Method (DSDM) e Feature Driven Development (FDD).

|. Objetivos

Capacitar o estudante a compreender, planejar, executar, monitorar e encerrar projetos utilizando metodologias tradicionais e ageis,
desenvolvendo competéncias para atuar na gestdo de projetos em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Il. Programa

Unidade | — Fundamentos da Gestéo de Projetos
Conceitos fundamentais

Projeto x Processo

Caracteristicas dos projetos

Ciclo de vida dos projetos
Tipologias de projetos

Escritério de Projetos (PMO)
Estruturas organizacionais

Unidade Il — Boas Préaticas em Gestao de Projetos
PMBOK

PMI

Areas de conhecimento

Grupos de processos

Integracéo

Escopo

Cronograma

Custos

Qualidade

Recursos

Comunicacdes

Riscos

Aquisices

Stakeholders

Unidade Il — Planejamento de Projetos
Defini¢do do problema

Objetivos

Justificativa

Entregas

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Cronograma

Caminho Critico

Orgamento

Plano de Comunicagéo

Plano de Riscos

Indicadores

Controle

Unidade IV — Gestéo Estratégica de Projetos
Portfélio

Programas

Selecao de projetos

Critérios de priorizagdo

Avalia¢@o econdmica
Sustentabilidade
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Projetos publicos
Projetos sociais
Unidade V — Metodologias Ageis
Manifesto Agil
Scrum
Papéis
Eventos
Artefatos
Kanban
Lean
XP
Crystal
DSDM
FDD
SMART
Aplicacdes préticas

lll. Metodologia de Ensino

As aulas serdo desenvolvidas por meio de:

aulas dialogadas;

estudos de caso;

resolugao de problemas;

debates;

aprendizagem baseada em projetos (Project Based Learning — PBL);
seminarios;

andlise de projetos reais;

utilizagéo de ferramentas digitais de gerenciamento de projetos;
desenvolvimento de um projeto em equipe ao longo do semestre;
apresentacao final (Pitch do Projeto).

IV. Formas de Avaliacdo

Avaliacéo (40

)

Exercicios e estudos de caso
Participagcao
Atividades em sala
Avaliacéo escrita
Avaliacéo (60

)

Projeto Integrador desenvolvido durante o semestre contendo:
Termo de abertura
Objetivos

Escopo

EAP

Cronograma

Custos

Plano de riscos

Plano de comunicagéo
Stakeholders
Indicadores
Sustentabilidade
Metodologia utilizada
Apresentagao (Pitch)

V. Bibliografia
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