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ADMINISTRAGAO (010/1)

ITlIEY 2049/1 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA I 51

Turma A)\

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Transformagdes do ambiente de negdcios: novos modelos de administracdo estratégica. Competicdo em mercados de alto dinamismo.
Teorias da area de estratégia. Instrumentos de Estratégia. Estratégia como prética.

I. Objetivos

Ao final do curso o académico devera ser capaz de conceituar administracédo estratégica, fazer analise de ambiente, projetar cenarios
empresarias, elaborar planejamento estratégico, elaborar estratégias empresarias, escolher e implementar estratégias na empresa.

Il. Programa

1. ESCOLAS DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA
1.1 Escola do design;

1.2 Escola do Planejamento;

1.3 Escola do Posicionamento;

1.4 Escola Empreendedora;

1.5 Escola Cognitiva;

1.6 Escola de Aprendizado;

1.7 Escola de Poder;

1.8 Escola Cultural;

1.9 Escola Ambiental;

1.10 Escola da Configuragao.

2. BALANCED SCORECARD

2.1 Fundamentos do Total Performance Scorecard,;
2.2 Exigéncias Organizacionais;

2.3 Modelos de Avaliag@o de Performance e Controle de Gestao.

lll. Metodologia de Ensino

1. Aula Expositiva e dialogada;

2. Seminarios

3. Pesquisa

4. Dinamicas de grupo

5. Filmes

6. Estudos de caso

7. Exercicios de integragado teoria-pratica

IV. Formas de Avaliacdo

1. AvaliagBes bimestrais com questdes discursivas e/ou objetivas;

2. Trabalhos individuais e em grupos;

3. Pesquisas bibliogréficas individuais;

4. Estudos praticos de casos reais.

*Apresentacdo de Seminarios.

*Destaca-se que para uma avaliacédo continuada, € oportunizado aos alunos, varias formas de avaliacéo, conforme citadas, acima. Todas as
atividades avaliativas, apds a correcao pelo docente, serdo entregues aos académicos e junto com 0s mesmos, o professor comentara sobre
as questdes e respostas das atividades avaliativas. De modo que ocorra uma recuperacao de contetdo, pelos discentes.

*Préximo ao término do semestre, aos alunos que nado obtiverem nota 7,0 na disciplina ou aluno que opte por aumentar sua nota, sera
oportunizado a realizagéo de uma prova que substituira todas as atividades avaliativas desenvolvidas no semestre. A prova valera até 10,0
pontos.

V. Bibliografia

Basica

FERNANDES, Bruno H. R. E BERTON, Luiz H. Administracéo Estratégica — da competéncia empreendedora a avaliagdo de
desempenho. 22.ed. Sdo Paulo Editora Saraiva, 2005.

MINTZBERG. Henry. Safari da Estratégia. Porto Alegre. Boohman, 2000.

RAMPERSAD, HUBERT K. SCORECARD para performance total. Sdo Paulo.

Editora Campus, 2004.
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Complementar

ACKOFF, Russel L. Planejamento Empresarial. Rio de Janeiro. Livros Técnicos

e e Cientificos.

ANSOFF, H. Igor. Estratégia empresarial. Sdo Paulo, McGraw-Hill.

OLIVEIRA. Djalma de Pinto Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, metodologia e pratica. 52. Ed. Sédo Paulo: Atlas,
1991.

PORTER, Michacl E. Estratégia Competitiva. Técnicas para Andlise da Industria.

CERTO, Samuel C. Administragao Estratégica: Planejamento e implantagdo

da Estratégia. Sdo Paulo, Makron Boohs, 1993.

BETHLEN AGRICOLA. Estratégia Empresarial: conceitos, processos e administragéo Estratégica. S&o Paulo: Atlas, 1998.
GLEMAWAT, Panhay. A Estratégia e o cenario dos negdcios. Porto Algre (RS).

Boohman. 2000.

KAPLAN, R. S. e NORTON, D. P. The Balanced Scorecerd: Translating Strategy into Action. Boston; Harvard Business School Press,
1996.

WRIGHT, Peter, KROLL, Mark J., PARNELL, John. Administracéo Estratégica —

conceitos. S8o Paulo/SP. Editra Atlas.2000.
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