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Planejamento estratégico e projeto; Estudo de mercado; Tamanho e localizagao; Estrutura e etapas do projeto; Recursos do projeto;
Aspectos tributarios e legais do projeto; Viabilidade econémica e financeira; Técnicas de planejamento e controle de projetos; Riscos
ambientais e sociais nos projetos de negécios; Aspectos Praticos.

I. Objetivos

Habilitar o aluno na elaboragéo e na andlise de projetos de negdécios; capacitar o aluno no manejo das técnicas e métodos quantitativos e
qualitativos para a elaboracéo e analise de viabilidade de um projeto; habilitar o aluno, no planejamento, execucao e analise de uma
pesquisa de mercado.

Il. Programa

Il. PROGRAMA

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS
2.1.1 Conceito de projeto

2.1.2 Projetos empresariais e projetos publicos

2.1.3 Projetos estratégicos

2.1.4 Planejamento e conceito de projeto estratégico
2.1.5 O lado humano dos projetos

2.1.5 Os projetos e as novas tecnologias de produgéo e de gestéo
2.2 ESTUDO DE MERCADO

2.2.1 A andlise de mercado

2.2.2 Demanda

2.2.3 Oferta

2.2.4 Classificagao dos bens

2.2.5 O ciclo de vida do produto

2.2.6 Canais de comercializagdo

2.2.7 Fases iniciais do estudo de mercado

2.2.8 Classificagao das projecOes

2.2.9 Projecao da oferta

2.2.10 O confronto da demanda-oferta

2.3 TAMANHO E LOCALIZAGCAO

2.3.1 Localizagéao

2.3.2 Consideracdes iniciais

2.3.3 Fatores de influéncia

2.3.4 Avaliagdo ciclica

2.3.5 Métodos de analise

2.3.6 Expansao e localizagéo

2.3.7 Tamanho

2.3.8 Objetivos

2.3.9 Aspecto técnico

2.3.10 Aspecto econdmico

2.3.11 Tamanho maximo e minimo

2.3.12 Fatores de influéncia

2.4 A ESTRUTURA E AS ETAPAS DE UM PROJETO
2.4.1 Aspectos econdmicos

2.4.2 Aspectos técnicos

2.4.3 Aspectos financeiros

2.4.4 Aspectos administrativos

2.4.5 Aspectos juridicos e legais

2.4.6 Aspectos do meio ambiente

2.4.7 A engenharia de um projeto: caracterizagdo das etapas
2.5 RECURSOS PARA O PROJETO

2.5.1 Conceitos gerais de financiamento

2.5.2 Fontes de recursos financeiros

2.5.3 Aspectos adicionais a serem considerados na selecéo dos financiamentos para projeto
2.5.4 O custo efetivo de um empréstimo e a sele¢éo entre opcdes de financiamento
2.6 ASPECTOS TRIBUTARIOS DOS PROJETOS
2.6.1 Nogdes de regras tributarias

2.6.2 Hierarquia das leis
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2.6.3 Surgimento da obrigagao tributaria

2.6.4 Principais tributos

2.6.5 Tributos, aliquotas e bases de calculo

2.7 VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

2.7.1 Técnicas e métodos de analise de viabilidade econdmica de projetos
2.8 TECNICAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS
2.8.1 Aplicacdo de Técnicas de GANTT

2.8.2 A teoria de GRAFOS

2.8.3 CPM: Método do caminho critico

2.8.4 PERT: Técnica de avaliagdo e revisdo de projetos: PERT/TEMPO e PERT/CUSTO
2.8.5 Uso de software para gerenciamento de projetos

2.9 RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS NAS LINHAS DE NEGOCIOS
2.9.1 Politica socioambiental do BNDES

2.9.2 Introdugéo a andlise de impactos e risco ambientais.

2.10 ASPECTOS PRATICOS

2.10.1Defini¢éo do escopo

2.10.2 Elaboragao e apresentacéo de um projeto de negécio

lll. Metodologia de Ensino

No primeiro semestre, o desenvolvimento do contelido programatico sera pautado em aulas expositivas que terdo suporte de dinamicas de
grupos, trabalhos de pesquisa, seminarios, palestras, resumos, resolucdo de exercicios, leituras complementares e suplementares. No
segundo semestre, além do contetdo programatico sera realizado um projeto de negécio.

| — Metodologia de trabalho

O conteldo da disciplina avanga com uso de aula expositiva, com espago para guestionamentos por parte do aluno. Apés se avangar
determinada etapa do contetdo, os alunos serdo convidados a responder lista de exercicios, que contribuirdo para fixagcéo do contetdo
trabalhado. O professor também disponibilizara material didatico autoral, em formato de slides, para auxiliar no acompanhamento e estudo do
conteudo explorado.

Il — Tecnologias utilizadas

Plataforma Moodle (Institucional), onde o professor disponibilizara aulas, artigos e materiais complementares.

Em sala de aula projetor, notebook e quadro negro.

Il — Critérios de avaliagéo

Considerando o uso de metodologias ativas, o desempenho do académico sera avaliado de forma constante, da seguinte forma:

Para 0 1°, 2° e 3° bimestres:

Atividades (lista de exercicios e/ou estudo de caso) - totalizando 30

da nota do bimestre.

1 prova por bimestre (totalizando 70

da nota do bimestre).

Para o 4° bimestre:

Entrega de um projeto de negécios: 50

da nota do bimestre.

1 Prova no bimestre: 50

da nota do bimestre.

Nota semestral = (1° bimestre + 2° bimestre) /2

IV. Formas de Avaliacdo

O Conceito de Aproveitamento Semestral € composto por resolucao de lista de exercicios, além de avaliagcdes do contetdo, que poderdo ser
objetivas, mensurativas, analiticas, dissertativas ou mistas e realizadas ao longo de cada semestre.

A recuperacédo de rendimento sera realizada com base em uma prova ao final em cada semestre com valor igual a 10, a qual substituird a
nota semestral caso o valor seja maior do que o obtido anteriormente.
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Complementar

BACEN — BANCO CENTRAL DO BRASIL.

Material da EMATER, SEBRAE e outras entidades que trabalham com projetos.

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboracéo de projetos de investimento de capital sob uma nova ética. Curitiba-PR: Jurud, 2007.
FGV — REVISTA CONJUNTURA ECONOMICA.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negdcios. Séo Paulo-SP: Clio, 2006.

IBGE - INSTITUO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira e corregcdo monetéria. Rio de Janeiro-RJ: APEC, 1975.
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