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EMENTA

Aspectos introdutórios em Controladoria. Empresa, ambiente, eficácia empresarial e modelo de gestão. O Controller. O Papel da

Controladoria no Planejamento. Controle interno.

I. Objetivos
O objetivo da disciplina é de prover o acadêmico de Ciências Contábeis, com o embasamento teórico e prático para a atividade de controle

da gestão empresarial com a utilização da Controladoria, permitindo uma visão integrada das operações de uma empresa.

II. Programa
1. ASPECTOS INTRODUTÓRIOS EM CONTROLADORIA

  1.1 Evolução da Contabilidade à Controladoria

  1.2 Origem e evolução da Controladoria

  1.3 Conceitos e definições 

  1.4 O papel da Controladoria nas empresas

  1.5 Missão da Controladoria;

  1.6 Fundamentos para implementação de uma Controladoria

2. O AMBIENTE EMPRESARIAL

  2.1 O sistema empresa

  2.2 Eficiência e Eficácia

  2.3 Critérios de eficácia empresarial

  2.4 Os subsistemas do sistema empresa

  2.5 Visão geral da empresa: Missão, crenças e valores

  2.6 Modelo de gestão

  2.7 O processo de gestão

  2.8 O processo de tomada de decisão

3. O PAPEL DO CONTROLLER

  3.1 Definição de controller

  3.2 O papel do controller na organização

  3.3 Os atributos de um controller

  3.4 Governança corporativa

  3.5 O controller e seu papel na governança corporativa

  3.6 Estrutura da Controladoria

  3.7 Relações com investidores

  3.8 Modelo de conjunto de informações para investidores

4. O PAPEL DA CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO

  4.1 Plano orçamentário

  4.2 Tipos de orçamento

  4.3 Organização e processo de elaboração

  4.4 Construção de cenários e elaboração de premissas

  4.5 Orçamento de vendas e produção

  4.6 Orçamento de materiais e estoques

  4.7 Orçamento de despesas gerais

  4.8 Orçamento de investimentos e financiamentos

  4.9 Projeção das demonstrações contábeis

  4.10 Controle orçamentário

5. CONTROLE INTERNO

  5.1 Introdução ao Controle Interno

  5.2 Conceito de Controle Interno

  5.3 Objetivos do Controle Interno

  5.4 A importância do Controle Interno

  5.5 Evitar fraudes: o principal foco do Controle Interno

  5.6 Implantação dos Controles Internos

III. Metodologia de Ensino
Será utilizado o pluralismo metodológico partindo-se um plano geral e decrescendo-se até planos específicos, aliado a partir de um plano

específico e chegando a um plano geral sobre a utilização da Controladoria nas organizações. Para atingir esse propósito, serão utilizados:

a) Aulas expositivas em sala de aula;

b) Atividades individuais ou em grupos a serem postados no moodle;

c) Trabalhos práticos sobre Controladoria.
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IV. Formas de Avaliação
Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos acadêmicos e promover a discussão dos temas propostos, o sistema de aprendizagem e

avaliação consistirá em provas escritas e, principalmente, trabalhos práticos que envolverão estudos de casos. Os trabalhos postados no

Moodle serão avaliados pela postagem e registro das notas no próprio sistema.

Em caso de necessidade de recuperação de notas, ao final de cada semestre o (a) acadêmico (a) deverá fazer uma prova sobre o conteúdo

trabalhado com nota máxima de 10,0 (dez pontos). A nota de recuperação será somada à nota que o acadêmico (a) atingiu no semestre e, na

sequência, dividido por 2 para obtermos uma média que será a nota final para o semestre.
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