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Aspectos introdutérios em Controladoria. Empresa, ambiente, eficacia empresarial e modelo de gestédo. O Controller. O Papel da
Controladoria no Planejamento. Controle interno.

I. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis, com o embasamento teorico e pratico para a atividade de controle
da gestao empresarial com a utilizacéo da Controladoria, permitindo uma viséo integrada das operagdes de uma empresa.

Il. Programa

1. ASPECTOS INTRODUTORIOS EM CONTROLADORIA
1.1 Evolugéo da Contabilidade a Controladoria
1.2 Origem e evolugéo da Controladoria
1.3 Conceitos e definicdes
1.4 O papel da Controladoria nas empresas
1.5 Missao da Controladoria;
1.6 Fundamentos para implementacao de uma Controladoria
2. O AMBIENTE EMPRESARIAL
2.1 O sistema empresa
2.2 Eficiéncia e Eficacia
2.3 Critérios de eficacia empresarial
2.4 Os subsistemas do sistema empresa
2.5 Viséo geral da empresa: Misséo, crengas e valores
2.6 Modelo de gestédo
2.7 O processo de gestao
2.8 O processo de tomada de decisdo
3. O PAPEL DO CONTROLLER
3.1 Defini¢do de controller
3.2 O papel do controller na organiza¢éo
3.3 Os atributos de um controller
3.4 Governanga corporativa
3.5 O controller e seu papel na governanga corporativa
3.6 Estrutura da Controladoria
3.7 Relagbes com investidores
3.8 Modelo de conjunto de informagdes para investidores
4. O PAPEL DA CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO
4.1 Plano orcamentario
4.2 Tipos de orgamento
4.3 Organizagéo e processo de elaboragéo
4.4 Construgao de cenarios e elaboragéo de premissas
4.5 Orgamento de vendas e produgéo
4.6 Orcamento de materiais e estoques
4.7 Orcamento de despesas gerais
4.8 Orgamento de investimentos e financiamentos
4.9 Projecdo das demonstracdes contabeis
4.10 Controle orgamentario
5. CONTROLE INTERNO
5.1 Introducéo ao Controle Interno
5.2 Conceito de Controle Interno
5.3 Objetivos do Controle Interno
5.4 A importancia do Controle Interno
5.5 Evitar fraudes: o principal foco do Controle Interno
5.6 Implantacdo dos Controles Internos

lll. Metodologia de Ensino

Sera utilizado o pluralismo metodolégico partindo-se um plano geral e decrescendo-se até planos especificos, aliado a partir de um plano
especifico e chegando a um plano geral sobre a utilizacdo da Controladoria nas organizacdes. Para atingir esse propésito, serdo utilizados:
a) Aulas expositivas em sala de aula;

b) Atividades individuais ou em grupos a serem postados no moodle;

c) Trabalhos préticos sobre Controladoria.
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IV. Formas de Avaliacdo

Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos académicos e promover a discusséo dos temas propostos, o sistema de aprendizagem e
avaliagdo consistira em provas escritas e, principalmente, trabalhos préaticos que envolverdo estudos de casos. Os trabalhos postados no
Moodle serdo avaliados pela postagem e registro das notas no préprio sistema.

Em caso de necessidade de recuperacéo de notas, ao final de cada semestre o (a) académico (a) devera fazer uma prova sobre o contetido
trabalhado com nota méaxima de 10,0 (dez pontos). A nota de recuperagéo sera somada a nota que o académico (a) atingiu no semestre e, na
sequéncia, dividido por 2 para obtermos uma média que sera a nota final para o semestre.
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