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EMENTA

A contabilidade como instrumento para tomada de decisão. Custos para decisão: custeio por absorção x custeio variável. Margem de

contribuição e suas aplicações. Análise custo x volume x lucro. Decisão comprar x fabricar. Custeio baseado em atividades para tomada de

decisão. Formação do preço de venda. Contabilidade divisional: centros de custos, centros de lucros e centros de investimentos. Preços de

transferência. Custeio Meta. Estudos de casos.

I. Objetivos
Apresentar o ambiente empresa e a importância da Contabilidade dentro dele.

Demonstrar a Contabilidade dentro do processo de gestão empresarial, como um sistema de informações gerenciais;

Levar o aluno a uma nova visão da contabilidade, como auxiliar do processo decisório.

Demonstrar algumas principais ferramentas gerenciais de que a Contabilidade dispõe, trabalhando aquelas que ainda não foram vistas no

curso.

II. Programa
1.Contabilidade Gerencial Fundamentos e Técnicas:

1.1.   Estudo do conceito de contabilidade gerencial 

1.2.   Finalidade e técnicas de contabilidade para fins gerenciais; 

1.3.   Diferenças Contabilidade Financeira Vs Gerencial; 

1.4.   Estágios de desenvolvimento da Contabilidade Gerencial 

2.Contabilidade como Sistema de Informação:

2.1.Como implementar um sistema de informação gerencial construindo uma base para decisão e controle;

2.2.Sistema integrado de Gestão empresarial – Enterprise Resource Planning – ERP;

2.3.Subsistemas contábeis e financeiros que compõe o sistema de informação.

2.4.A contabilidade gerencial como ferramenta decisória.

3.      Custos para Decisão: Métodos de custeio

3.1     Custeio por absorção

3.2     Custeio direto ou variável

3.3     Custeio Baseado em Atividades – ABC

4.      Análise Custo x Volume x Lucro

4.1     Margem de Contribuição;

4.2     Margem de segurança

4.3     Ponto de Equilíbrio contábil, econômico e financeiro

5.      Decisão: Comprar (terceirizar) x Fabricar

5.1     Identificação do custo e resultado fabricando todo produto;

5.2     Identificação do custo e resultado terceirizando parte da produção;

5.3     Identificação do custo e resultado terceirizando toda produção.

6.      Formação do Preço de venda

6.1     Formação de venda com base no custo

6.2     Formação do preço de venda com base no mercado.

6.3     Cálculo e aplicação de mark-ups.

7.      Contabilidade divisional

7.1     Contabilidade por responsabilidade e avaliação de desempenho;

7.2     Centros de custo

7.3     Centros de lucro 

7.4     Centros de Investimento

7.5     Preço de Transferência

8.      Tópicos Contemporâneos em Contabilidade Gerencial

8.1     Tópicos contemporâneos em Contabilidade Gerencial – panorama futuro.

III. Metodologia de Ensino
Será utilizado o método do pluralismo metodológico, partindo-se, ora de um plano geral decrescendo-se até planos específicos; ora partindo

de um plano específico até chegarmos a um plano geral sobre a Contabilidade Gerencial. Para atingir esse propósito, serão utilizados:

a)Aulas expositivas em sala de aula;

b)Discussão e análise de casos práticos;

c)Apresentação de trabalhos em grupo;

d)Trabalhos práticos inerentes à Controladoria.
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Para a realização dos trabalhos serão utilizados:

•Projetor multimídia;

•Utilização do quadro; e

•Plataforma Moodle.

IV. Formas de Avaliação
Serão realizadas 2 avaliações teórico/práticas por semestre.

Atividade de Recuperação de nota:

Será realizada uma avaliação na última semana de cada semestre para todos alunos que tiverem média semestral inferior a 7,0 de forma

substitutiva, prevalecendo a maior nota.

V. Bibliografia
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