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Evolucdo da Gestédo de Pessoas. Papéis do Gestor de Pessoas. Planejamento em Gestao de Pessoas, Rotatividade e Absenteismo.
Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos. Recrutamento, Sele¢&o e Integracéo. Estatuto do Idoso. Topicos especiais em
Gestéo de Pessoas

I. Objetivos

Compreender os fundamentos, a evolucéo e os principais processos da Gestdo de Pessoas nas organizacfes, desenvolvendo a capacidade
de analisar situagdes relacionadas ao planejamento de pessoas, mercado de trabalho, recrutamento, selecéo, integragao, rotatividade e
absenteismo, considerando os desafios contemporéaneos das relagdes de trabalho.

Il. Programa

Unidade | — Evolugao e fundamentos da Gestao de Pessoas

Evolucéo histérica da Gestdo de Pessoas; Departamento Pessoal, Recursos Humanos e Gestéo Estratégica de Pessoas; pessoas como
recursos versus pessoas como parceiras da organizacéo; papel estratégico da Gestdo de Pessoas; responsabilidades da area de RH e dos
gestores de linha.

Unidade Il — Planejamento em Gestéo de Pessoas

Planejamento estratégico de pessoas; dimensionamento e necessidades de pessoal; competéncias organizacionais e individuais; descrigdo e
andlise de cargos; planejamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho.

Unidade Ill — Rotatividade e Absenteismo

Conceitos de turnover e absenteismo; causas e consequéncias; custos diretos e indiretos da rotatividade; indicadores de Gestédo de Pessoas;
calculo e interpretacéo dos indices; agées organizacionais para redugdo da rotatividade e do absenteismo.

Unidade IV — Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos

Caracteristicas e funcionamento do mercado de trabalho; oferta e demanda por profissionais; empregabilidade; competéncias profissionais;
escassez de mao de obra; transformagdes no perfil dos trabalhadores e das organizacdes.

Unidade V — Recrutamento e Selecéo

Planejamento da contratagao; recrutamento interno, externo e misto; fontes e canais de recrutamento; divulgagao de vagas; analise curricular;
entrevistas; testes; dindmicas; selegdo por competéncias; tomada de decisdo na contratacao; ética e vieses nos processos seletivos.
Unidade VI — Integracéo e Socializacdo Organizacional

Processo de admisséo e integracéo; onboarding; cultura organizacional; socializagdo; acompanhamento do novo colaborador; periodo de
experiéncia; papel da lideranga na integragao.

Unidade VII — Diversidade Etaria e Estatuto da Pessoa Idosa

Envelhecimento da populacdo e mercado de trabalho; diversidade geracional nas organiza¢des; preconceito etario — etarismo; direitos da
pessoa idosa; Estatuto da Pessoa Idosa; desafios e oportunidades relacionados a permanéncia e reinsercéo de profissionais mais velhos no
mercado de trabalho.

Unidade VIII — Topicos Especiais em Gestao de Pessoas

Transformagao digital e Gestdo de Pessoas; Inteligéncia Atrtificial aplicada ao RH; People Analytics; novas configuragées de trabalho;
trabalho remoto e hibrido; diversidade e incluséo; experiéncia do colaborador; employer branding; desafios contemporaneos para gestores de
pessoas.

lll. Metodologia de Ensino

A disciplina utilizara aulas expositivas dialogadas, estudos de caso, resolucéo de problemas, andlise de situagdes organizacionais, atividades
individuais e em grupo, debates, videos, simulagdes de processos seletivos, analise de indicadores de RH e desenvolvimento de atividades
préticas.

IV. Formas de Avaliacao
Avaliacéo individual — 50

Conteudos conceituais e aplicagdo dos conhecimentos desenvolvidos na disciplina.
Atividades, estudos de caso e participa¢éo — 20

Exercicios, calculos de indicadores, discussfes e atividades realizadas durante as aulas.
Trabalho pratico — 30

Desenvolvimento de um Projeto de Gestao de Pessoas para uma organizagao real ou ficticia.
Trabalho pratico sugerido: “Desafio RH”
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Cada grupo recebe ou escolhe uma empresa e devera elaborar uma proposta contendo:
breve caracterizacéo da empresa;

identificac@o de um cargo que precisa ser contratado;

descricao do perfil e das competéncias necessarias;

elaboragéo da vaga;

definigdo da estratégia de recrutamento;

critérios para selegao;

roteiro de entrevista;

definico do candidato escolhido;

elaboracé@o de um pequeno Plano de Integragdo/Onboarding;
definigdo de indicadores para acompanhar turnover e absenteismo.
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