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A contabilidade como instrumento para tomada de decisdo. Custos para deciséo: custeio por absorgéo x custeio variavel. Margem de
contribuicdo e suas aplicagbes. Andlise custo x volume x lucro. Deciséo comprar x fabricar. Custeio baseado em atividades para tomada de
decisdo. Formagao do preco de venda. Contabilidade divisional: centros de custos, centros de lucros e centros de investimentos. Pregos de
transferéncia. Custeio Meta. Estudos de casos.

I. Objetivos

Apresentar o ambiente empresa e a importancia da Contabilidade dentro dele.

Demonstrar a Contabilidade dentro do processo de gestdo empresarial, como um sistema de informacg8es gerenciais;

Levar o aluno a uma nova visao da contabilidade, como auxiliar do processo decisério.

Demonstrar algumas principais ferramentas gerenciais de que a Contabilidade disp&e, trabalhando aquelas que ainda nao foram vistas no
curso.

Il. Programa

1.Contabilidade Gerencial Fundamentos e Técnicas:

1.1. Estudo do conceito de contabilidade gerencial

1.2. Finalidade e técnicas de contabilidade para fins gerenciais;

1.3. Diferencas Contabilidade Financeira Vs Gerencial;

1.4. Estéagios de desenvolvimento da Contabilidade Gerencial
2.Contabilidade como Sistema de Informagéo:

2.1.Como implementar um sistema de informacéo gerencial construindo uma base para deciséo e controle;
2.2.Sistema integrado de Gestéo empresarial — Enterprise Resource Planning — ERP;
2.3.Subsistemas contabeis e financeiros que compde o sistema de informacéao.
2.4.A contabilidade gerencial como ferramenta decisoria.

3. Custos para Decisdo: Métodos de custeio

3.1 Custeio por absorgéo

3.2 Custeio direto ou variavel

3.3 Custeio Baseado em Atividades — ABC

4. Andlise Custo x Volume x Lucro

4.1 Margem de Contribuic&o;

4.2 Margem de seguranga

4.3 Ponto de Equilibrio contabil, econémico e financeiro

5. Deciséo: Comprar (terceirizar) x Fabricar

5.1 Identificag&@o do custo e resultado fabricando todo produto;

5.2 Identificagcdo do custo e resultado terceirizando parte da producéo;

5.3 Identificacdo do custo e resultado terceirizando toda producéo.

6. Formagcéo do Preco de venda

6.1 Formacéo de venda com base no custo

6.2 Formacéao do prego de venda com base no mercado

6.3 Célculo e aplicagcao de mark-ups.

7. Contabilidade divisional

7.1 Contabilidade por responsabilidade e avaliagcdo de desempenho;

7.2 Centros de custo

7.3 Centros de lucro

7.4 Centros de Investimento

7.5 Preco de Transferéncia

8. Topicos Contemporaneos em Contabilidade Gerencial

8.1 Topicos contemporaneos em Contabilidade Gerencial — panorama futuro.

lll. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas;
Elaboragdo de exercicios individuais;
Casos de estudo analisados e apresentados por equipes.

IV. Formas de Avaliacdo
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Serdo atribuidas notas as atividades, que serdo convertidas em médias semestrais. Para obtengdo das notas, serao utilizados os seguintes
instrumentos de avaliacéo:

A) AvaliacBes bimestrais, individuais, na forma de prova escrita, correspondendo a até 100

da composicéo da nota semestral;

Para os discentes que ndo tenham atingido a média 7,0 ao final do semestre, seré realizada Atividade de Recuperagéo de Nota (ARN), no
seguinte formato:

- Prova escrita, individual ao final do semestre;

- A nota final a ser registrada no semestre sera a média entre a nota semestral e a nota obtida na ARN.

V. Bibliografia

Basica

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial: informag¢fes para tomada de
deciséo e execucdo da estratégia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GARRISON, R. H.; NOREEN, E. W.; BREWER, P. C. Contabilidade gerencial. 14. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

IUDICIBUS, S. Contabilidade gerencial: da teoria & pratica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.

Complementar

FREZATTI, F.; AGUIAR, A. B. de; WANDERLEY, C. de A.; MALAGUERIO, R. A pesquisa em contabilidade gerencial no Brasil:
desenvolvimento, dificuldades e oportunidades. Revista Universo Contabil, v. 11, n. 1, p. 47-68, 2015.

FREZATTI, F.; ROCHA, W.; NASCIMENTO, A. R. do; JUNQUEIRA, E. Controle gerencial: uma abordagem da contabilidade
gerencial no contexto econémico, comportamental e socioldgico. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

JIAMBALVO, J. Contabilidade gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2009.

OYADOMARI, J. C. T.; MENDONGCA NETO, O. R. de; DULTRA-DE-LIMA, R. G.; NISIYAMA, E. K.; AGUIAR, A. B. de. Contabilidade
gerencial: ferramentas para melhoria de desempenho empresarial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PADOVEZE, L. C. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informag&o contabil. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PAZETTO, C.F.; SANTOS, V. dos; BEUREN, I. M. Abordagens da contabilidade gerencial em periédicos brasileiros. Enfoque, v. 38,
n. 1, p. 47, 2019.

APROVACAO

Inspetoria: DECIC/G

Tp. Documento: Ata Departamental
Documento: 005/2023
Data: 10/05/2023

Pagina 2 de 2



