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Conceitos e caracteristicas da funcéo Controladoria. Fungdes do controller. Empresa, ambiente, eficacia empresarial e o modelo de gestao.
Controladoria e o processo de gestdo empresarial. Sistemas de informacao e avaliagdo econdmico-financeiro. Avaliagdo de desempenho e
de resultado. Custo-padrdo. Balanced Scorecard. Jogos de empresas.

|. Objetivos

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis, com o embasamento tedrico e pratico para a atividade de controle
da gestdo empresarial. Permitir uma visualizacdo completa e integrada de todas as operac¢des de uma empresa, desde o momento do seu
planejamento até o acontecimento das mesmas, analisando todas as variagdes, quer sejam positivas ou negativas.

Il. Programa

1.CONTROLADORIA: ASPECTOS INTRODUTORIOS

1.1 Origem e evolugdo da Controladoria

1.2 Conceitos e definicdes

1.3 O papel/missdo da Controladoria nas empresas

1.4 Importancia da Controladoria

1.5 Funcdes da Controladoria

1.6 O controller

1.7 Processo de gestéo: planejamento, execugéo e controle

2. A CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1 Viséo geral da empresa: misséo, crencas e valores

2.2 O sistema empresa: eficiéncia e eficacia

2.3 Planejamento estratégico e a elaboragéo de cenarios

2.4 Gerenciamento do risco

2.5 Balanced Scorecard

3. A CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO OPERACIONAL
3.1 Determinacéo da estrutura de ativo

3.2 Determinagao da estrutura do passivo

4. A CONTROLADORIA NA PROGRAMAGCAO

4.1 Plano orgamentario

4.2 Projecéo das Demonstrag6es Contabeis

5. A CONTROLADORIA NA EXECUGAO

5.1 Gestao operacional

5.2 Modelos de decisdo para execug¢do dos eventos econdmicos
6. A CONTROLADORIA NO CONTROLE

6.1 Fundamentos de contabilidade de custos e os métodos de custeio
6.2 Modelo de decisao da margem de contribuigdo

6.3 Custo Padréo: tipos e defini¢cdo

6.4 A construcédo do padréao

6.5 Custo padréo X Custo orcado

6.6 Analise das variacfes do custo padrao

6.7 Target Costs: custeio meta

7. A CONTROLADORIA NA AVALIAGCAO

7.1 Avaliagao global de desempenho e de resultado e analise da geracéo de lucro
8. TOPICOS CONTEMPORANEOS EM CONTROLADORIA

8.1 Toépicos contemporaneos em Controladoria: panorama futuro

lll. Metodologia de Ensino

A disciplina sera desenvolvida com a utilizagdo das seguintes metodologias:
- Aulas expositivas;

- Leituras orientadas;

- Atividades de fixagéo; e

- Seminarios.

Como ferramentas utilizaremos:

- Projetor multimidia;

- Quadro negro; e

- Plataforma Moodle.
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IV. Formas de Avaliacdo

Serdo atribuidas notas as atividades, que serdo convertidas em médias semestrais. Para obtengdo das notas, serdo utilizados os seguintes
instrumentos de avaliagao:

A) Atividades individuais e/ou em equipes.

B) Seminarios individuais e/ou em equipes.

Para os discentes que ndo tenham atingido a média 7,0 ao final de cada semestre, serfo realizadas ATIVIDADES DE RECUPERACAO DE
NOTA (ARN), no seguinte formato:

- Atividades e/ou seminarios individuais e/ou em equipes valendo 10,0.
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