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SANTA CRUZ

PLANO DE ENSINO
EMENTA

Arranjo fisico em processos produtivos; Indicadores em gestéo da produgéo: produgéo, produtividade e eficiéncia; Capacidade de producéo:
carga de mao-de-obra e carga de maquinas; Balanceamento de producéo; Incentivos em produgéo; Balanceamento de producéo;
Confiabilidade. Tépicos contemporaneos em Gestéo Estratégica da Producao.

I. Objetivos

Compreender os fundamentos e as ferramentas da Gestdo Estratégica da Produgéo, desenvolvendo a capacidade de analisar, planejar e
melhorar processos produtivos visando maior competitividade, produtividade e sustentabilidade organizacional.

Il. Programa

UNIDADE | — Gestéo Estratégica da Produgao (12h)
Evolucdo da Administracdo da Produgédo
Papel estratégico da Producao
Competitividade organizacional

Estratégia de operagdes

Sistemas produtivos

Producéo industrial e de servicos

Atividade pratica:

Andlise da estratégia de produgdo de empresas conhecidas.
UNIDADE Il — Arranjo Fisico e Fluxos Produtivos (12h)
Tipos de layout

Layout por processo

Layout por produto

Layout celular

Layout posicional

Fluxo de materiais

Estudo de movimentagéo

Atividade:

Redesenho do layout de uma empresa.
UNIDADE Il — Indicadores de Produc¢éo (12h)
Producéo

Produtividade

Eficiéncia

Eficacia

OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Indicadores industriais

KPIs da produgao

Pratica:

Construgéo de painel de indicadores.
UNIDADE IV — Capacidade Produtiva (10h)
Capacidade instalada

Capacidade disponivel

Capacidade efetiva

Capacidade realizada

Carga de mao de obra

Carga de maquinas

Gargalos

Exercicios praticos utilizando planilhas.
UNIDADE V - Balanceamento de Produgao (10h)
Balanceamento de linhas

Tempo de ciclo

Tempo padrao

Tempo takt

Balanceamento de postos

Eliminacéo de desperdicios

Estudo de caso.

UNIDADE VI - Incentivos e Confiabilidade (6h)

Pagina 1 de 3



ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

I MGHefe] Segundo semestre
ADMINISTRAGAO (010)

T E] 1109405 - GESTAO ESTRATEGICA DE PRODUCAO 68

C. Horar. Ext.: K

Turma aYsl\
SANTA CRUZ

PLANO DE ENSINO

Sistemas de incentivos

Motivagdo na produgao

Qualidade

Confiabilidade

MTBF

MTTR

Disponibilidade operacional

UNIDADE VIl — Tépicos Contemporaneos (6h)
Industria 4.0

Internet das Coisas (IoT)

Inteligéncia Artificial aplicada a produgéo
Big Data

Digital Twin

Manufatura Inteligente

ESG na producéo

Lean Manufacturing

Producéo Enxuta

Economia Circular

Producéo Sustentavel

Seminarios.

lll. Metodologia de Ensino

Serdo utilizadas metodologias ativas de aprendizagem, contemplando:
aulas expositivo-dialogadas;

resolucéo de exercicios;

estudos de caso;

debates;

aprendizagem baseada em problemas (PBL);

trabalhos em grupo;

seminérios;

andlise de videos;

uso de planilhas eletronicas;

discusséo de artigos cientificos;

visitas técnicas (quando possivel);

atividades praticas de simulagéo de processos produtivos.

IV. Formas de Avaliacdo

Avaliacédo 1 (30

)

Exercicios
Estudos de caso
Participagao
Atividades em sala
Avaliacgéo 2 (30

Prova individual contemplando resolucéo de problemas e interpretacédo de indicadores.
Projeto Final (40

)

Os grupos deverao realizar um diagnéstico de um processo produtivo de uma empresa (indistria ou servigos), contemplando:
descri¢éo do processo;

layout;

capacidade produtiva;

indicadores;

gargalos;

sugestdes de melhoria;

apresentacéo oral.

V. Biblioarafia
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Complementar

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Producéo.

MOREIRA, Daniel A. Administracéo da Produgéo e Operacoes.
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