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Origens, conceitos, tipologias e abordagens de estratégia. Planejamento estratégico. Analise ambiental externa. Politicas e diretrizes
empresariais. Matrizes estratégicas. Analise ambiental interna. Formulacao, implementagdo e acompanhamento estratégicos. Missao, viséo,
valores e definicdo do negdcio. Cenarios. Estratégia Corporativa. Cadeia de valor. Balanced scorecard. Unidades de negécios. As forcas
competitivas de Porter. Escolas de estratégia de Mintzberg. Redes empresariais. Tépicos Contemporaneos em Administracéo Estratégica.

I. Objetivos

Ao final do curso o académico devera ser capaz de conceituar administragéo estratégica, fazer analise de ambiente, projetar cenarios
empresarias, elaborar planejamento estratégico, elaborar estratégias empresarias, escolher e implementar estratégias na empresa.

Il. Programa

PROGRAMA

1.A ABORDAGEM SISTEMICA

1.1 A Empresa como Sistema

1.2 Elementos componentes de um sistema empresarial

1.3 Niveis do sistema

2.PLANEJAMENTO

2.1 Conceituagéo

2.2 Principios

2.3 Filosofias

2.4 Tipos de Planejamentos: Estratégico, Tatico e Operacional
2.5 Diferencas basicas

3. INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

3.1 Evolugdo como area de estudo

3.2 A natureza de administracéo estratégica

3.3 Definicéo de estratégia

3.4 Funcionamento do processo da administracéo estratégica
3.5 Beneficios da administracéo estratégica

4.0 PROCESSSO DA ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

4.1 Etapas:

4.1.0 Defini¢céo de Misséo, Viséo e Valores

4.1.1 Anélise ambiente

4.1.1.1Diagndstico Empresarial

4.1.2 Estabelecimento diretrizes organizacionais e objetivos
4.1.3 Formulagéo de Estratégias

4.1.4 Implementacao Estratégias

4.1.5 O Controle Estratégico

5. BALANCED SCORECARD

5.1 Modelos de Avaliagdo de Performance e Controle de Gestéo
6. ESCOLAS DA ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

7. ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
7.1 O debate sobre responsabilidade social

7.2 Areas de responsabilidade social e influéncia nos negécios
7.3 Administragao de responsabilidade social

lll. Metodologia de Ensino

*Aulas expositivas e recursos audiovisuais;

*Trabalhos individuais e em grupo (escritos e apresentacao);
*Estudos de caso;

*Exercicios;

Atividades no Moodle.

IV. Formas de Avaliacdo

As avalicdes ocorrerdo da seguinte forma:

01 prova e no minimo 02 trabalhos no primeiro semestre;

Apresentagao de Seminario, prova e no minimo 01 trabalho no 2° semestre;
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01 trabalho de recuperagéo ao final do segundo semestre, valendo 2,0 pontos na média do referido semestre, como possibilidade de
recuperagdo para aqueles alunos que néo atingiram a nota minima para aprovagao e necessitam no maximo deste valor tal.
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