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A gestão democrática: concepções do processo de gestão e a organização do trabalho pedagógico. Mecanismos para a gestão escolar

participativa e a operacionalização das instâncias colegiadas. Plano gestor e a construção do Projeto Político Pedagógico. Gestão do tempo

e espaço escolar.

I. Objetivos
* Discutir a organização da gestão e seus princípios democráticos na escola e em contextos não escolares. Específicos:

•Analisar os documentos que tratam da elaboração coletiva do PPP pelas instâncias colegiadas: Conselho Escolar, APMF, Grêmio

Estudantil;

•Conhecer a organização, espaços e processos de participação da gestão democrática dentroe fora da escola: conselho tutelar, secretarias

de educação, sistemas de cumprimento de medidas sócio educativas para crianças e adolescentes entre outros setores e contextos que

apresentem articulação educacional;

•Situar a gestão das práticas de ensino e dos processos de aprendizagem em seus contextosorganizativos: currículo, planejamento,

avaliação, gestão de projetos educacionais, avaliaçãoexterna para a Educação Básica e a gestão financeira.

II. Programa
1.Organização histórica e conceitual da gestão escolar

1.1Os paradigmas das teorias clássica e científica da administração ao modelo gerencial. 1.2Organização do curso de Pedagogia e o

atendimento das funções pedagógicas;

1.3DCNs para o curso de Pedagogia/2006 e suas orientações para o trabalho pedagógico na docência, na gestão escolar e, em espaços

não-escolares.

2.Dimensões da gestão escolar:

2.1Dimensão pedagógica: planejamento, gestão e avaliação do processo de ensino e deaprendizagem; Avaliação externa para a Educação

Básica: INEP; IDEB; SAEB – Provinha Brasil, Prova Brasil; Exame Nacional do Ensino Médio – ENEM, Exame Nacional para Certificação de

Competências de Jovens e Adultos - ENCCEJA e PISA.

2.2Dimensão administrativa: regimento escolar, elaboração, avaliação e flexibilização do projeto político pedagógico, captação e aplicação

dos recursos financeiros, organização dos recursos humanos;

2.3Dimensão política: a gestão democrática e processo participativo, instâncias colegiadas (Conselho escolar, Associação de pais, mestres e

funcionários, Conselhos de classe, Grêmio estudantil e outras formas de organização  estudantil);

2.4A articulação entre as três dimensões, as relações de poder e o diálogo como princípio sistematizador das tomadas de decisão.

3.Organização histórica e conceitual da Gestão em espaços não escolares

3.1O enfoque da Gestão Educacional em espaços não escolares; 3.2A atuação do Pedagogo em espaços não escolares; 3.3Contribuições

da Pedagogia Social.

III. Metodologia de Ensino
A metodologia está pautada em exposições dialogadas, as quais propõe estabelecer conexõescom a realidade e reflexões a partir dos

estudos teóricos indicados. Neste sentido, serão desenvolvidos Seminários em grupos, estudos de projetos político pedagógico das escolas

públicas do município, entrevistas com direção e equipe pedagógica de escolas escolhidas em conjunto com os alunos. Serão utilizadas

ferramentas tecnológicas, Moodle, atividades síncronas e assíncronas.

IV. Formas de Avaliação
A avaliação será de caráter processual, contínuo, com vistas ao alcance dos objetivos propostos. Será considerado objeto de avaliação:

provas, relatórios analíticos, seminários, trabalhos individuais e coletivos.

Formas de avaliação”: “Será proporcionada recuperação de rendimento por meio de provas, seminários, trabalhos ou outros instrumentos de

avaliação”, segundo a Resolução nº 101/2010-COU/UNICENTRO, atualizada pela Resolução n. 1/2022-COU/UNICENTRO, Artigo 49.
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